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Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-2024

1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-2024 opracowana zostata w celu
realizacji lokalnych dziatan rozwojowych, ktére beda spdjne z politykg strategiczng gmin
tworzacych Powiat oraz politykg Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego, ktérego Powiat
Nowodworski jest Partnerem. Jest ona narzedziem realizacji lokalnej polityki spoteczno —
gospodarczej z wykorzystaniem zintegrowanych przedsiewziec strategicznych.

Sprawna realizacja Strategii wymagac¢ bedzie zintegrowanego zarzadzania, na ktére sktada
sie wspotpraca i koordynacja prac poszczegdlnych Wydziatéw Starostwa Powiatowego oraz
lokalnych Partneréw spoteczno — gospodarczych i gmin wchodzgcych w skfad Powiatu.
Koordynacja dziatan i wielosektorowa wspodtpraca przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci
i wzrostu dynamiki rozwoju Powiatu Nowodworskiego. Strategia przygotowana zostata w
wyniku wspétpracy pracownikéw Starostwa Powiatowego w Nowym Dworze Gdanskim z
partnerami spofeczno — gospodarczymi oraz z ekspertami zewnetrznymi. Proces budowy
Strategii wsparty zostat metoda konsultacji i partycypacji spotecznej. Opracowanie Strategii
obejmowato szereg analiz i wyodrebnienie dziatan strategicznych dla lokalnego rozwoju, przy
aktywnym udziale szerokiej grupy odbiorcow z terenéw Powiatu (mieszkancy, lokalne grupy
dziatania, przedsiebiorcy, lokalne wtadze samorzagdowe itd.), zachowujac transparentnosé
prac nad Strategig oraz dziatajgc zgodnie z zasady dobrego rzadzenia (spoteczenstwo
obywatelskie).

Strategia powstata w oparciu o zasade zréwnowazonego rozwoju, a Wwiec rozwoju
z zachowaniem odpowiednio uksztattowanych relacji pomiedzy wzrostem gospodarczym
a dobrym stanem Srodowiska i wysokg jakoscig zycia cztowieka (w tym jego zdrowiem).

Do najwazniejszych dziatan w ramach opracowywanej Strategii naleza:

— Diagnoza obecnej sytuacji spoteczno — gospodarczej Powiatu Nowodworskiego,
dokonanej z uzyciem metody desk research;
— Analiza SWOT Powiatu wraz z wnioskami w 3 gtéwnych obszarach:
o Kapitat przestrzenny i infrastrukturalny (zagospodarowanie przestrzenne i
infrastruktura),
o Kapitat ludzki i spoteczny,
o Kapitat gospodarczy;
— Okreslenie wizji, misji rozwoju Powiatu Nowodworskiego;
— Woyznaczenie obszaréw priorytetowych, celdw strategicznych i operacyjnych wraz ze
wskazaniem wskaznikéw monitorowania Strategii oraz projektow kluczowych;
— Propozycja systemu wdrazania, monitoringu i ewaluacji Strategii oraz modelu
finansowania.
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2. Streszczenie

Diagnoza stanu obecnego Powiatu Nowodworskiego, analizowana w obszarze
przestrzenno-infrastrukturalnym, spotecznym i gospodarczym z podkresleniem turystyki,
jako mozliwej lokalnej specjalizacji, pozwolita okresli¢, na jakim etapie rozwojowym znajduje
sie Powiat, réwniez w poréwnaniu z poziomem krajowym czy tez wojewddzkim.

Z diagnozy wynika, iz Powiat Nowodworski wcigz boryka sie z problem dtugotrwatego,
wysokiego poziomu bezrobocia, co pocigga konieczno$s¢ wdrozenia szeregu dziatan
spoteczno — gospodarczych, ktére wptyng na utworzenie nowych miejsc pracy i rozwdj
lokalnej przedsiebiorczosci. Niezwykle istotng kwestig jest dostosowanie lokalnej oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy oraz dalszy rozwdj infrastruktury edukacyjnej. Na
terenie Powiatu wymagane sg réwniez inwestycje w zakresie infrastruktury technicznej i
komunikacyjnej oraz energetyczne;j.

Na terenie Powiatu odnotowuje sie ujemne saldo migracji oraz stosukowo duzg umieralnosé
mieszkancéw z powodu chordb cywilizacyjnych. Zauwazalny jest rdwniez proces starzenia sie
spoteczenstwa, przez co obszar ten wpisuje sie w trendy krajowe. Oferta kulturalna i
sportowa Powiatu odpowiada na potrzeby gtéwnie osrodkéw miejskich, brakuje jednak
kompleksowe] zimowej oferty sportowo - rekreacyjne;j.

W obszarze gospodarki struktura wielkosci podmiotéw gospodarczych jest zblizona do
danych dla catego kraju. Niepokojgcym trendem jest spadek liczby matych przedsiebiorstw,
ktdry kompensowany jest przez rosngcy liczbe mikroprzedsiebiorstw. W sferze aktywnosci
gospodarczej mieszkancéw poszczegdlne wskazniki podlegajgce analizie wskazujg na niska
aktywnos¢ gospodarczag w poréwnaniu do wojewddztwa pomorskiego i Polski. Diagnoza
obszaru gospodarki obejmujgca rowniez turystyke pozwolita zidentyfikowaé mozliwosci
specjalizacji w tym zakresie, do ktorych mozemy zaliczy¢ turystyke wodng (réwniez w
szerszym kontekscie ekonomii wody) oraz turystyke opartg o dziedzictwo kulturowo-
historyczne i produkty regionalne.

Diagnoza oraz przeprowadzone konsultacje spoteczne i spotkania robocze Partneréow byty
podstawg do analizy SWOT, przeprowadzonej w 3 zasadniczych obszarach:

— Kapitat przestrzenny i infrastrukturalny (zagospodarowanie przestrzenne i
infrastruktura),

— Kapitat ludzki i spoteczny,

— Kapitat gospodarczy.

Analiza wykazata stabe i mocne strony w w/w obszarach, jak rowniez wskazata mozliwe do
wykorzystania szanse w makrootoczeniu Powiatu oraz pozwolita na identyfikacje zagrozen,
ktéry, nalezy przeciwdziatac.
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Diagnoza oraz analiza SWOT pozwolity na sformutowanie spdjnej wizji i misji rozwoju
Powiatu Nowodworskiego:

WIZJA:

Powiat Nowodworski konkurencyjnym gospodarczo, rozpoznawalnym i proekologicznym
obszarem turystyczno-rolniczym, zamieszkatym przez aktywnych oraz zintegrowanych
mieszkancow.

MISJA:

Budowanie konkurencyjnego potencjatu spofteczno - gospodarczego Powiatu
Nowodworskiego w oparciu o zasade zréownowazZonego rozwoju, w tym m.in. aktywizacja
zawodowa i spoteczna lokalnych mieszkancow, tworzenie atrakcyjnych warunkow
inwestycyjnych, wspieranie rozwoju innowacyjnych form produkcji rolnej, poprawa
wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz wykreowanie, sieciowanie i intensywna
promocja catorocznych produktéw turystycznych, tworzonych w oparciu o lokalne walory
przyrodniczo — kulturowe, z poszanowaniem srodowiska naturalnego.

Pochodng misji oraz dokonanych uprzednio analiz sg cele strategiczne (CS) i
przyporzagdkowane im cele operacyjne (CO), realizowane w trzech Obszarach
Priorytetowych (P):

— KAPITAL GOSPODARCZY (P1):
= (S.1.1 Konkurencyjna gospodarka,
= (S.1.2 Turystyka katalizatorem dynamicznego rozwoju gospodarczego,
= (S.1.3 Wzrost dochoddow mieszkaricéw i samorzgddéw Powiatu,
— KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY (P2):
= (S.2.1 Rozwiniety i w petni wykorzystany kapitat ludzki,
= (S.2.2 Wartosciowy kapitat spoteczny,
— KAPITAL PRZESTRZENNY | INFRASTRUKTURALNY (P3):
» (S.3.1 Rozwinieta infrastruktura transportowa/ drogowa i techniczna,
= (S.3.2 Zrédwnowazony rozwdj energetyczny Powiatu Nowodworskiego.

Strategiczne dziatania rozwojowe wyodrebnione zostaty w ramach celdw operacyjnych i byty
one podstawg wyznaczenia projektow kluczowych, planowanych do realizacji w latach 2014-
2024 w poszczegdlnych obszarach priorytetowych.

W ramach Strategii przedstawiono rowniez potencjalne Zrddta jej finansowania, model
wdrazania oraz monitoringu i ewaluacji. Wskazano rdwniez na istotng role rozwoju
Partnerstwa w procesie wdrazania Strategii, gtdwnie w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych, bedacych jednym z podstawowych narzedzi realizacji partnerskich projektow
w okresie programowania na lata 2014-2020. W analityczny sposéb wskazano réwniez, iz
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Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-2024, jej cele i dziatania wpisuja
sie w krajowe i regionalne dokumenty strategiczne.
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3. Diagnoza stanu obecnego

Analize obecnej sytuacji spoteczno — gospodarczej na terenie Powiatu Nowodworskiego
przeprowadzono zasadniczo w 3 obszarach:

— Kapitat przestrzenny i infrastrukturalny
— Kapitat ludzki i spoteczny,
— Kapitat gospodarczy.

3.1. Kapitat przestrzenny i infrastrukturalny

Analiza w/w obszaru dotyczy m.in. potozenia geograficznego i dostepnosci komunikacyjnej
Powiatu oraz istniejgcej infrastruktury technicznej i stanu srodowiska naturalnego.

3.1.1. Potoienie geograficzne i powierzchnia

Powiat Nowodworski potozony jest w podtnocno-wschodniej czesci wojewddztwa
pomorskiego (Rycina 1) i obejmuje powierzchnie 671,53 km?. Powiat Nowodworski sgsiaduje
z nastepujgcymi powiatami:

— wojewoddztwo pomorskie: powiat M. Gdansk, powiat gdaniski, powiat malborski,
— wojewoddztwo warminsko — mazurskie: powiat elblgski, braniewski.

Rycina 1. Potozenie Powiatu Nowodworskiego na tle wojewddztwa pomorskiego

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie http://pl.wikipedia.org/
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W sktad Powiatu Nowodworskiego wchodzg nastepujgce gminy (Rycina 2):
— gmina miejska Krynica Morska,
— gmina miejsko — wiejska Nowy Dwér Gdanski,
— gminy wiejskie: Ostaszewo, Stegna, Sztutowo.

Rycina 2. Gminy wchodzgce w sktad Powiatu Nowodworskiego

Krynica Morska

Sztutowo

powiat

gdanski wojewodztwo warminsko-mazurskie

Nowy Dwér Gdanski

// powiat malborski \

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie http://pl.wikipedia.org/

3.1.2. Transport i dostepnos¢ komunikacyjna
Transport

Transport Powiatu Nowodworskiego i jego infrastruktura zostat oméwiony w zakresie
transportu drogowego, kolejowego i wodnego.

Transport drogowy

Sie¢ drogowa na terenie Powiatu obejmuje nastepujace drogi :
» krajowe- droga krajowa nr S7 Gdarisk — Warszawa, nr 55 Grudzigdz- Nowy Dwoér
Gdanski o fgcznej dtugosci 29,971 km,
» wojewoddzkie o dtugosci 109,56 km,
powiatowe, o tgcznej dtugosci 279,382 km,

v

» gminne, o tacznej dtugosci 505,35 km.

Dtugo$¢  wszystkich  drég  publicznych  na  Powiatu  wynosi 924,263  km.
W 2012 na 100 km? powierzchni Powiatu Nowodworskiego przypadato 131 km drdg o
nawierzchni twardej (w Powiecie Malborskim wskaznik ten wyniést 137,4 km a w Powiecie



Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-2024

Sztumskim tylko 78,4 kilometra drég), co moze $wiadczy¢ o srednim stanie drég publicznych
na terenie Powiatu Nowodworskiego, wymagajacych dalszych naktadow inwestycyjnych
ukierunkowanych przede wszystkim poprawy jakosci ich nawierzchni, szczegdlnie na
odcinkach dojazdowych do obszaréw typowo turystycznych.' Ten problem dotyczy m.in.
drogi nr 2328G Mikoszewo - Drewnica — Dworek, ktdra jest jednym z najwazniejszych ciggow
komunikacyjnych Powiatu Nowodworskiego oraz przyktadem ztego stanu drdg publicznych
Powiatu. Zlokalizowana jest na zachodnim skraju Powiatu Nowodworskiego i faczy koniec
drogi wojewddzkiej 501 zlokalizowany na wschodnim brzegu Wisty z drogg krajowa E7. Jest
to droga klasy G, ktérej nawierzchnia jest odpowiednia dla ruchu KR1, lecz natezenie ruchu
odbywajgce sie na przedmiotowej drodze odpowiada kategorii KR2 a w sezonie nawet KR3 .
Nawierzchnia drogi obfituje w liczne ubytki, wykruszenia, obtamania krawedzi, ztuszczenia.
Warstwa Scieralna nawierzchni w wiekszosci pokryta jest tatami wykonywanymi w ramach
remontow czgstkowych. Skrzyzowania i zjazdy zlokalizowane w obrebie danego odcinka
posiadajg nienormatywne parametry geometryczne. Droga posiada zawyzone i
nieregulowane pobocza. Uniemozliwiajg one sptyw wody do rowdw, a tworzgce sie zastoiska
powodujg dalszg degradacje nawierzchni.

Transport kolejowy

Na obszarze Powiatu Nowodworskiego zlokalizowane sg linie kolejowe normalnotorowe
(1435 mm) oraz tworzgce sie¢ Zutawskiej Kolei Dojazdowej linie waskotorowe (750 mm).

Linia kolejowa znajdujaca sie pod zarzadem PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. nr 256
Szymankowo — Nowy Dwoér Gdanski przebiega potudnikowo i taczy stacje weztowg w
Szymankowie (gm. Lichnowy, pow. Malborski) z magistralg kolejowg E65 Warszawa — Gdansk
(Gmina Nowy Dwér Gdanski), ktora nalezy do VI Europejskiego Korytarza Transportowego
taczacego panstwa nadbattyckie z krajami potozonymi nad Morzem Adriatyckim.

Linia nr 256 jest obecnie nieeksploatowana, poza wybranymi dniami letnimi, kiedy
uruchamiany jest ,Pocigg na plaze” - wspdélny produkt przewoznika normalnotorowego i
Pomorskiego Towarzystwa Mitosnikéw Kolei Zelaznych, ktére prowadzi przewozy na liniach
Zutawskiej Kolei Dojazdowe;.

Sie¢ linii kolejowych waskotorowych na terenie Powiatu Nowodworskiego obejmuje odcinki
przekazane Powiatowi przez PKP na poczatku XXI w. Obecnie w sktad sieci Zutawskiej Kolei
Dojazdowej, ktéra byta nieczynna w latach 1996-2002 wchodzg linie:

1) Stegna Gd. - Nowy Dwoér Gd. (dt. 15 km)
2) Prawy Brzeg Wisty — Stegna Gd. - Sztutowo (dt. 15 km)
3) Ostaszewo — Nowy Dwor Gdanski. (dt. 14 km, z czego wykorzystywane w ruchu 6 km)

Przewoznikiem i zarzgdcg infrastruktury kolejowej jest Pomorskie Towarzystwo Mitosnikow
Kolei Zelaznych, ktére wraz z Powiatem Nowodworskim reaktywowato dziatalnos$é kolei
waskotorowej w 2002r. Zutawska Kolej Dojazdowa uruchamia regularne potaczenia
pasazerskie na liniach z Nowego Dworu Gdanskiego do Stegny oraz miedzy stacjami Prawy

! Dane GUS, 2012
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Brzeg Wisty, Stegna i Sztutowo. Pociggi waskotorowe kursujg codziennie w okresie letnich
wakacji szkolnych oraz w wybrane weekendy wiosng i jesienig. Pociagi specjalne zamawiane
sq przez caty rok. Rocznie z pociggdw korzysta ok. 50 000 pasazeréw, z czego ponad 40 000
0sOb w pociggach rozktadowych.

Zutawska Kolej Dojazdowa jest jedng z najwiekszych waloréw turystycznych Powiatu
Nowodworskiego. W interesujgcy sposob tgczy ze sobg wiele innych atrakcji, stanowiac
regionalny produkt turystyczny. taczy sie zarowno z wieloma zabytkami jak rowniez z Petlg
Zutawsky. Kolej przekracza Szkarpawe przez jedyny w Polsce czynny most kolejowy
obrotowy z 1906 .

Docelowo Zutawska Kolej Dojazdowa zostanie zrewitalizowana, a pojazdy zmodernizowane
w sposOb zapewniajgcy dalszg eksploatacje i rozwdj dziatalno$ci przewozowej. Poprawa
przepustowosci linii kolejowych, poprawienie jakosci technicznego utrzymania i naprawy
kapitalne lokomotyw i wagondw przyczynig sie do zwiekszenia liczby potfaczen i podniesienia
ich standardu, co bedzie miato kluczowe znaczenie w rozwoju turystyki na obszarze Powiatu
Nowodworskiego.

Transport wodny

Gtéwnymi rzekami Powiatu sg Wista, Nogat, Szkarpawa, Wista Krélewiecka i Tuga, nad ktéra
potozone jest najwieksze miasto Powiatu — Nowy Dwoér Gdanski.

Towarowy transport wodny na terenie Powiatu jest mozliwy po rzece Wisle, Martwej Wisle
(statki do 1000 ton) oraz po rzece Szkarpawie i Nogacie (statki do 500 ton). Na terenie
Powiatu Nowodworskiego znajdujg sie rowniez tory wodne na Zalewie Wislanym. Drogi
wodne na terenie Powiatu potaczone sg z systemem $rédlgdowych drég wodnych Europy
(poprzez droge wodng E70 Antwerpia-Kaliningrad). Rzeki i kanaty (zwtaszcza szlaki wodne
Szkarpawy i Tugi) oraz Zalew Wislany wykorzystywane sg do zeglugi turystycznej- przez
Powiat Nowodworski przebiega Petla Zutawska (gm. Nowy Dwér Gdarski, gm. Stegna, gm.
Sztutowo, m. Krynica Morska).2

Dostepnos¢ komunikacyjna

Zasadniczo dostepnos¢ komunikacyjna Powiatu Nowodworskiego oceniana jest pozytywnie,
czego zastugg jest droga krajowa S7 - jeden z wazniejszych szlakéw komunikacyjnych w
Polsce prowadzacy z Gdanska przez Warszawe do granicy ze Stowacjag w Chyznem.
Dostepnos$é komunikacyjng Powiatu Nowodworskiego poprawia jego lokalizacja i dobre
potgczenie komunikacyjne z Gdanskiem (36 min) oraz z autostradg Al, ktéra zapewnia
szybkie potaczenie z Toruniem (2 godziny) czy tez todzig (4 godziny). Ponadto waznym
miastem dla mieszkarnicéw i przedsiebiorcow z powiatu nowodworskiego jest Elblag, do
ktérego dojazd wynosi odpowiednio 24 minut z Nowego Dworu Gdanskiego.

g Audyt Turystyczny Powiatu Nowodworskiego, Nowy Dwor Gdanski, czerwiec 2005 ., s. 21
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Ograniczenia dostepnosci komunikacyjnej powiatu zwigzane sg gtdwnie ze ztym stanem drég
gminnych i powiatowych na odcinkach dojazdowych do terendw turystycznych- wydtuzenie
czasu dojazdu do tychze miejscowosci.

Odlegtosci jakie dzielg Powiat Nowodworski do wiekszych miast wynosza odpowiednio:
— Elblagg — 24,6 km,
— Malbork—22,4 km,
— Gdansk —38,1 km,
—  Kwidzyn —61,6 km,
— Torun—-170,0 km,
— Warszawa — 305,0 km,
— Berlin—572,0 km,
— Kaliningrad — 129 km.

Odlegtosci od przejs¢ granicznych:
Kierunek zachodni:
— Kotbaskowo/ Pomellen 372 km,
— Kostrzyn/Kietz 281 km,
Swiecko 548 km,
Stubice /Frankfurt Am Oder 473 km.

Kierunek wschodhni:
— Gronowo (Rosja obwdd kaliningradzki) 74,6 km,

—  Kuznica k. Sokétki (Biatorus) 383 km.*

Dostepnos¢ do lotnisk:
— Lotnisko w Krasnotece (lotnisko wojskowe)- 25,4 km od Nowego Dworu Gdariskiego,
— Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy w Gdansku — 53,7 km od Nowego Dworu
Gdanskiego.

Dostepnos¢ do portow morskich:

Porty morskie znajdujg sie w Gdansku i Gdyni wraz z terminalami promowymi i
kontenerowymi. Terminale pasazerskie zapewniajgce potgczenia m.in. do Szwecji.

Port Gdansk — ok. 45,7 km

Port Gdynia — ok. 74 km

Port Elblgg — ok. 21,1 km (potfaczenie z obwodem Kaliningradzkim).

Dostepno$é¢ transportowa w dziedzinie transportu kolejowego na terenie Powiatu
Nowodworskiego jest bardzo zfa. Praktycznie nie istniejg potgczenia komunikacjg publiczng z
Malborkiem (3 potfgczenia autobusowe w dni robocze) i Tczewem (w ogdle brak potfaczen), a
zatem nie istnieje mozliwos¢ przesiadki na kolejowg komunikacje dalekobiezng.

* Odlegtos¢ podana w odniesieniu do Miasta Nowy Dwér Gdariski, siedziby Starostwa Powiatowego
*Dane opracowano na podstawie http://here.com oraz www.zumi.pl


http://www.airport.gdansk.pl/
http://here.com/
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Poprawe sytuacji, zwtaszcza w kontekscie narastajgcej kongestii transportowej na drogach
krajowych nr 7 i 55 (z Gdanska/Elblaga i z Malborka), jak rowniez jedynej drogi dojazdowej
na Mierzeje Wislang (Droga Wojewddzka 502 i 503) wytacznie uruchomienie sezonowych lub
catorocznych przewozéw na linii Szymankowo — Nowy Dwor Gdanski z przesiadka na kolej
waskotorowg moze poprawi¢ dostepnos$é transportowg Powiatu Nowodworskiego.

Komunikacja zbiorowa Powiatu

Powiat Nowodworski posiada w zasadzie dobre warunki obstugi ludnos$ci komunikacja
zbiorowa. Réwnolegle funkcjonujg tu nastepujacy przewoznicy :

— Polskie Koleje Paristwowe (PKP) — obstuga linii kolejowej nr E65,

— Pomorskie Towarzystwo Mitoénikéw Kolei Zelaznych, zarzadzajacy Zutawsky Koleja
Dojazdowg (sezon letni),

— Polska Komunikacja Samochodowa (PKS Nowy Dwér Gdanski)- gtdwne potaczenia:

o Krynica Morska: pofqczenia statfe: Elblgg, Gdarisk, Nowy Dwor Gdanski, Piaski,
potgczenia okresowe: Warszawa, Malbork, Radom, tddz, Braniewo;

Nowy Dwér Gdaniski: Gdansk, Elblag, Malbork;

Ostaszewo: Gdansk, Tczew;

Stegna: Gdansk, Elblgg, Malbork;

Sztutowo: pofgczenia state: Krynica Morska (Piaski), Gdansk, Elblag,

O O O O

potqgczenia sezonowe: Malbork, Tczew, Warszawa.

3.1.3. Infrastruktura techniczna i energetyka

Infrastruktura techniczna Powiatu Nowodworskiego przedstawiona zostanie w oparciu o
analize poréwnaweczg infrastruktury technicznej Powiatu wobec srednich wynikéw catego
kraju i wojewddztwa pomorskiego w ramach nastepujacych zagadnien:

— ludnosc¢ korzystajaca z oczyszczalni sciekow w % ogodlnej liczby ludnosci,

— udziat korzystajgcych z sieci gazowej w % ogétu ludnosci,

— udziat korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej w % ogotu ludnosci,

— udziat korzystajgcych z sieci wodociggowej w % ogotu ludnosci,

— odpady wytworzone na 1 km? z wytgczeniem odpadéw komunalnych [tony].

W miare dostepnosci danych statystycznych w w/w obszarach przeanalizowano réwniez
wyniki poszczegdlnych gmin Powiatu Nowodworskiego.
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Ludnos¢ korzystajgca z oczyszczalni $Sciekdw w odsetku ogolnej liczby ludnosci

Sredni odsetek ludnosci Powiatu Nowodworskiego korzystajacych z oczyszczalni $ciekéw w
latach 2008-2013 ksztattowat sie ponizej sredniej catego kraju i wojewddztwa pomorskiego,
cho¢ wykazywat on rosnacy trend w omawianym okresie. W 2013 roku 61,2% ogdlnej liczby
mieszkancéw Powiatu korzystato z oczyszczalni Sciekdw, co jest wynikiem lepszym o0 0,8 p. p.
w poréwnaniu do roku 2012 (Wykres 1). Dane te wskazujg jednak, iz w omawianym obszarze
koniecznym jest podjecie dziatan inwestycyjnych, ktére doprowadzg do osiggniecia min.
sredniej krajowej, co jest niezwykle istotne rowniez pod katem ochrony srodowiska
naturalnego na obszarze Powiatu, bedgcego réowniez turystycznym zapleczem wojewddztwa
(turystyka 3S, turystyka aktywna).

Wykres 1. Udziat ludnosci korzystajgcych z oczyszczalni Sciekdw w ogodlnej liczbie ludnosci w
wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2013 (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Udziat korzystajacych z sieci gazowej w % ogoétu ludnosci

Wskaznik udziatu mieszkancow z terendw powiatu korzystajgcych z sieci gazowej w ogdlnej
liczbie mieszkancow z tegoz terenu w latach 2008-2012 byt zdecydowanie mniejszy od
tozsamego wskaznika na terenie wojewddztwa pomorskiego oraz na terenie catego kraju. Na
terenie Powiatu od roku 2008 wida¢ tendencje wzrostowg udziatu oséb korzystajgcych z sieci
gazowej w ogoblnej liczbie mieszkancéw z tegoz terenu (Wykres 2), cho¢ wskaznik ten
ksztattowany jest gtéwnie przez udziat mieszkarnicdw Gminy Nowy Dwor Gdanski
korzystajacych w sieci gazowej w ogdlnej liczbie mieszkancéw Gminy (Srednio w catym
analizowanym okresie 24,6%, Gmina Krynica Morska srednio 4,3%, Gminy Ostaszewo i
Stegna- 0,00%, Gmina Sztutowo s$rednio 0,2%, dane GUS).
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Wykres 2. Udziat korzystajgcych z sieci gazowej w ogdlnej liczbie ludnosci w wyszczegdlnionych
obszarach w latach 2008-2012° (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Udziat korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w % ogétu ludnosci (wspétczynnik
skanalizowania)

Wspodtczynnik skanalizowania na terenie Powiatu Nowodworskiego ksztattowat sie ponizej
poziomie Sredniej krajowej i wojewddzkiej (Wykres 3)- wspotczynnik zanizany byt gtdwnie
przez sredni poziom skanalizowania w Gminie Ostaszewo, ktdre w analizowanym okresie
wyniosto jedynie 7,8%. Najwyzszy Sredni wspotczynnik skanalizowania w analizowanym
okresie odnotowano na terenie Gminy Krynica Morska- 91,7%, w Gminie Sztutowo wynidst
on 69%, w Gminie Nowy Dwor Gdanski 60,4%, na terenie Gminy Stegna 49,6% (dane GUS).
Nalezy podkresli¢, iz ksztattowanie sie wskaznika skanalizowania w poszczegdlnych latach na
terenie Powiatu wykazywato tendencje wzrostowg i w 2012 roku wynidst on 57,3% (64,30%
w kraju). Analiza w/w wspdtczynnika wskazuje na potrzebe prowadzenie dalszego rozwoju
sieci kanalizacyjnej na obszarze Powiatu Nowodworskiego, szczegdlnie na terenach
wiejskich.

> Brak danych za rok 2013
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Wykres 3. Udziat korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w ogdlnej liczbie ludnosci
w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2012° (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Udziat korzystajagcych z sieci wodociggowej w % ogotu ludnosci (wspétczynnik
zwodociggowania)

Z sieci wodociggowej na terenie Powiatu Nowodworskiego korzystato w 2012 roku 95,8%
ogolnej liczby mieszkarncdw Powiatu, co jest wynikiem lepszym od $rednich wojewddzkich i
krajowych (odpowiednio 93,0% i 87,9%) (Wykres 4). Udziat korzystajacych z sieci
wodociggowej w ogdlnej liczbie mieszkaricdw Powiatu w latach 2008-2011 wykazywat trend
wzrostowy, w 2012 roku nastgpit niewielki spadek wskaznika o 0,2 p.p. Najwiekszy Sredni
udziat korzystajgcych z sieci wodociggowej w ogodlnej liczbie ludnosci odnotowano w
analizowanym okresie na terenie Gminy Krynica Morska (99,0%), w Gminie Nowy Dwor
Gdanski $redni wspétczynnik zwodociggowania wynidst 98,1%, w Gminie Ostaszewo 96,6%,
w Gminie Sztutowo 94,2%, najnizszy poziom wspoéfczynnika odnotowano na terenie Gminy
Stegna- 91,2% (dane GUS).

® Brak danych za rok 2013
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Wykres 4. Udziat korzystajgcych z sieci wodociggowej w ogdlnej liczbie Iludnosci
w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-20127 (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Odpady wytworzone na 1 km? z wytagczeniem odpadéw komunalnych [tony]

Odpady wytworzone w tonach na 1 km? Powiatu Nowodworskiego w latach 2008-2013
ksztattowaty sie na stosunkowo statym poziomie (widoczny niewielki wzrost w roku 2011 w
stosunku do roku 2010), ponizej Srednich krajowych i wojewddzkich w catym analizowanym
okresie, co Swiadczy o matym uprzemystowieniu Powiatu.

Wykres 5. Odpady wytworzone na 1 km? w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2013 (tony)
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’ Brak danych za rok 2013
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Sie¢ kanalizacyjna odprowadzajgca wody opadowe

Stosunkowo waznym aspektem w infrastrukturze technicznej Powiatu stanowi siec
kanalizacyjna odprowadzajgca wody deszczowe, bowiem ma ona wptyw na ewentualne
podtopienia i bezpieczenstwo przeciwpowodziowe. Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej w roku 2012
wyniosta 1 km. Zauwazalny jest jednak wzrost zapotrzebowania na dalszy rozwdj i
modernizacje kanalizacji deszczowej, wraz z budowg nowoczesnych, proekologicznych
kolektoréow deszczowych (ochrona przeciwpowodziowa).

Zaopatrzenie w energie cieplng i elektryczng

Zaopatrzenie w ciepto Powiatu Nowodworskiego

Zaopatrzenie w ciepto na obszarze Powiatu realizowane jest gtéwnie przez indywidualne
zrodta ciepta oraz kottownie- z systemu tego zaopatrywani sg w ciepto gtdwnie mieszkarcy
Nowego Dworu Gdaniskiego, w domkach jednorodzinnych znajdujg sie najczesciej
indywidualne Zrddta ciepta. Powszechnie jako paliwo stosowany jest wegiel.

Na terenie Gminy Nowy Dwoér Gdanski dziata kottownia- Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Nowym Dworze Gdanskim, o mocy 10,46 MW (nosnik energii: ciepfa
woda do 130 oC lub 95 oC)®. W fazie projektowej znajduje sie budowa elektrocieptowni
opalanej biopaliwem o mocy ponad 20 MW. Indywidualne Zrddta ciepta czesto wykazuja
niskg sprawnosé, co skutkuje znaczng emisjg zanieczyszczen do atmosfery . Wéréd czynnikow
nie sprzyjajagcych organizowaniu scentralizowanych systeméw na terenie Gminy
zaopatrzenia w ciepto nalezy wymieni¢ m.in.:

— rozproszenie zabudowy,
— przewage zabudowy jednorodzinnej i zagrodowej nad blokowg,
— duzy udziat obszaréw wiejskich.’

Na terenie Gminy Ostaszewo nie ma zorganizowanego systemu zaopatrzenia w ciepto.
Zaspokajanie potrzeb cieplnych odbywa sie obecnie w oparciu o lokalne kottownie opalane
weglem i olejem opatowym zasilajgce obiekty uzytecznosci publicznej, indywidualne Zrédta
w domach mieszkalnych jednorodzinnych i wielorodzinnych oraz obiektach ustugowych, na
paliwa state — glownie wegiel i drewno dostarczajgce energie cieplng na potrzeby
centralnego i przygotowania cieplej wody. Marginalne znaczenie maja kottownie na gaz LPG
(w trzech budynkach jednorodzinnych) i olej opatowy (w dwéch budynkach ). Wieksze

® http://www.infoeko.pomorskie.pl/Informacjezbiorcze/Szczegoly/29

9 Ocena aktualnosci Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego oraz aktualnosci
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego Gminy i Miasta Nowy Dwor Gdanski wraz z oceng
zmian w zagospodarowaniu przestrzennym gminy, miasta Nowy Dwor Gdanski w latach 2006-2011, Nowy
Dwor Gdanski, wrzesien 2011, s. 10
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kottownie lokalne funkcjonujg w szkole podstawowej w Jezierniku — ok. 0,05 MW — opalana
weglem,

— szkole podstawowej w Nowej Cerkwi — 0k.0,115 MW - opalana weglem,

— szkole podstawowej w Nowej Koscielnicy — 0,052 MW - opalana weglem,

— gimnazjum w Ostaszewie ok. 0,54 MW — opalana olejem opatowym,

— przedszkolu w Ostaszewie ok. 0,03 MW — opalana weglem,

— Urzedzie Gminy ok. 0,03 MW — opalana weglem,

— gminnym osrodku kultury w Ostaszewie - 0,07 MW — opalana weglem,

— osrodku zdrowia w Ostaszewie — 0,025 MW — opalana olejem opatowym,

— w zaktadach ,Hydromechanika” w Groblicy i Piaskowcu — ok. 0,03 MW — opalane

weglem,
— w stoczni ,,Zutawy” w Piaskowcu - ok. 0,025 MW — opalana weglem.°

Zaspokajanie potrzeb cieplnych odbiorcéw na terenie Gminy Sztutowo odbywa sie obecnie
w oparciu o kottownie lokalne opalane weglem, olejem opatowym oraz réznego rodzaju
biomasg, kottownie zlokalizowane na terenie zaktadéw produkcyjno-ustugowych gminy
(weglowe, olejowe oraz opalane biomasg) oraz indywidualne zrédfa i urzadzenia grzewcze na
paliwa state (wegiel, pelety, odpady drzewne, drewno), olej opatowy oraz pompy ciepta i
elektryczne urzadzenia grzewcze. W miejscowosci Sztutowo w budynku Zespotu Szkot
funkcjonuje system cieptowniczy z zastosowaniem biomasy (pelety) oraz kolektoréw
stonecznych, natomiast w miejscowosci Grochowo Pierwsze w Gospodarstwie Rolnym
»Wiszka” eksploatowany jest lokalny system cieptowniczy zasilajgcy obiekty przemystowe,
budynki mieszkalne i ustugowe — system ten zasilany jest z kottowni opalanej biomasg
(sprasowana stoma). W pozostatych miejscowosciach gminy brak jest wiekszych
scentralizowanych systemdéw zaopatrzenia odbiorcow w energie cieplng. Zaktady
produkcyjno-ustugowe zlokalizowane na terenie gminy zaopatrywane sg w energie cieplng z
niewielkich Zrodet o charakterze lokalnym dostarczajgcych energie cieplng gtéwnie na
potrzeby centralnego ogrzewania obiektéw produkcyjno-ustugowych i biurowych.

Lokalne kottownie stanowig w wiekszosci zrodta niewielkie (o mocy ponizej 60-70 kW),
natomiast czes¢ placéwek oswiatowo-wychowawczych (Zespét Szkét w Sztutowie) posiada
zrédta o mocy zainstalowanej w granicach 300 kw.*

Na terenie Gminy Krynica Morska nie funkcjonuje kottownia centralna, jedynie
indywidualne kottownie lokalne. Zaopatrzenie w ciepto na obszarze Gminy realizowane jest
gtéwnie przez indywidualne zrédta ciepfta.

Zaspokajanie potrzeb cieplnych odbiorcéw na terenie Gminy Stegna odbywa sie obecnie w
oparciu o:

10 Ryszard Musiat, Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe gminy
Ostaszewo, Gdansk, s.15

" Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla gminy Sztutowo -
aktualizacja 2013, Gdansk, 2012, s. 10
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— kottownie lokalne opalane weglem, olejem, biomasg oraz paliwem gazowym (LPG);

— kottownie zlokalizowane na terenie zaktadéw produkcyjnych gminy (weglowe,
olejowe oraz opalane biomasg);

— indywidualne Zrédta i urzgdzenia grzewcze na paliwa state (wegiel, odpady drzewne,
drewno), olej opatowy oraz elektryczne urzadzenia grzewcze.

Aktualnie na terenie najwiekszych miejscowosci Gminy brak jest wiekszych
scentralizowanych systemow zaopatrzenia odbiorcow w energie cieplng. Sg natomiast
eksploatowane mate, lokalne systemy cieptownicze, np. w miejscowosci Nowotna
eksploatowany jest lokalny system cieptowniczy dostarczajgcy ciepto do 6 budynkéw
wielorodzinnych, a w miejscowosci Jantar-Lesniczéwka system dostarcza ciepto do 4
budynkéw wielorodzinnych AWRSP.  Zaktady produkcyjno-ustugowe zlokalizowane na
terenie Gminy zaopatrywane sg w energie cieplng z niewielkich Zzrédet o charakterze
lokalnym dostarczajacych energie cieplng gtéwnie na potrzeby centralnego ogrzewania
obiektéw produkcyjno-ustugowych i biurowych.12

Ksztattowanie sie wielkosci sprzedazy energii cieplnej na terenie Powiatu Nowodworskiego
w latach 2008-2012 wg celu przedstawione zostato na Wykresie 6. Sprzedaz energii cieplnej
(w GJ) przeznaczonej na ogrzanie budynkéw mieszkalnych znacznie przewyzszata sprzedaz
energii cieplnej do urzedoéw i instytucji w catym okresie analizy, przy czym zauwazy¢ mozna,
iz w roku 2011 wartos¢ sprzedanych GJ energii spadfa o ponad 24% w stosunku do roku
2010, po czym nastgpit jedynie nieznaczny, ponad 5%-wy wzrost sprzedanych GJ energii
cieplnej w budynkach mieszkalnych. W catym okresie analizy widoczny jest rowniez wzrost
sprzedanych GJ energii cieplnej do urzeddw i instytucji, co swiadczy¢ moze o wzroscie
zapotrzebowania na energie cieplng w tym obszarze i potrzebie termomodernizacji
budynkéw uzytecznosci publiczne;.

12 Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla gminy Stegna —
aktualizacja, Gdansk 2012, s. 24
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Wykres 6. Sprzedaz energii cieplnej na obszarze Powiatu Nowodworskiego wg celu w latach 2008-
2012 (G))
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zaopatrzenie w energie elektryczng Powiatu Nowodworskiego

Dostarczaniem energii elektrycznej dla wszystkich odbiorcéw na terenie Powiatu
Nowodworskiego oraz dziataniami w zakresie eksploatacji sieci, obstugi jego mieszkaricéw,
konserwacji sieci i usuwania awarii zajmuje sie ENERGA— OPERATOR SA Elblag. Polityka
strategiczna firmy decydowac bedzie zaréwno o wielkosci produkcji energii elektrycznej ze
zrédet odnawialnych (sitownie wiatrowe, bloki energetyczne zasilane gazem ziemnym lub
biometanem), jak rdwniez mozliwosci dystrybucji energii na obszarze catego Powiatu.
Systemy elektroenergetyczne zasilajgce sgsiadujgce powiaty nowodworski i malborski sg
powigzane ze sobg i wzajemnie sie uzupetniajg. Inwestycje w systemy elektroenergetyczne,
jak réwniez ich eksploatacja to przedsiewziecia o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym.

Obszar Gminy Stegna zasilany jest z Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE) 7
liniami elektroenergetycznymi  napowietrznymi $redniego napiecia (SN) 15 kV,
wyprowadzonymi z dwéch stacji transformatorowych GPZ (Gtéwny Punkt Zasilania), tj. ze
GPZ Katy Rybackie, zlokalizowanej na terenie gminy Sztutowo i GPZ Nowy Dwor,
zlokalizowanej na terenie gminy Nowy Dwodr Gdanski. Na terenie gminy Stegna nie ma
zlokalizowanych stacji GPZ. System elektroenergetyczny gminy Stegna jest w zdecydowanej
wiekszosci uktadem promieniowym, w ktérym gtédwne linie zasilajgce rezerwujg sie
wzajemnie na znacznych odcinkach w konfiguracji awaryjnej. Takie pofgczenie jest korzystne
zaréwno pod wzgledem niezawodnosci zasilania i bezpieczenstwa, jak rowniez zapewnienia
dostawy energii elektrycznej przysztym odbiorcom. Sie¢ elektroenergetyczng Gminy
stanowig linie wysokiego napiecia (WN) 110 kV, linie sredniego napiecia (SN) 15 kV oraz
stacje transformatorowe 15/0,4 kv. B

B Ibidem, s. 3
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Na terenie Miasta i Gminy Nowy Dwor Gdanski funkcjonuje linia wysokiego napiecia 400 kV
Gdansk Btonia- Olsztyn Matki, oraz linia 110 kV od strony Gdanska. Stan sieci zasilajgcej na
terenie Miasta i Gminy nalezy uznac¢ jako dobry. Mozliwosci zaopatrzenia w energie
elektryczng nie stanowig barier dla realizacji nowych osiedli mieszkaniowych, obiektow
turystycznych, czy zaktadéw przemystowych, co wiecej sg w taki sposéb zaplanowane, aby w
przysztosci na terenie gminy mogta powstaé elektrownia wiatrowa.™

Gmina Ostaszewo zasilana jest w energie elektryczng z Gtéwnego Punktu Zasilajgcego
110/15 kv w Nowym Dworze, a przez jej obszar przebiega tranzytem linia
elektroenergetyczna 400 kV. Z GPZ wyprowadzone sg linie przesytowe $redniego napiecia
(15 kV) zaopatrujgce jednostki osadnicze na terenie gminy. Linie te stanowig sie¢ rozdzielczg,
ktéra poprzez stacje transformatorowe 15/0,4 kV zasilajg koricowych odbiorcéw energii.
Stacje transformatorowe w przewazajgcej mierze pracujg jako stupowe. Z energii
elektrycznej korzysta 100 % mieszkaicow. Stan zaopatrzenia w energie elektryczna nie jest w
petni zadowalajgcy. Wystepujg przerwy w dostawie energii i spadki napiecia. Gtéwng tego
przyczyng duze odlegtosci pomiedzy GPZ Nowy Dwér a GPZ Malbork co powoduje
wydtuzenie linii sredniego napiecia. Trudnos$ci pogtebiajg znaczne odlegtosci pomiedzy
punktami zasilajgcymi (15/0,4 kV) wydtuzajgce linie niskiego napiecia. Wiekszos¢ sieci 15 kV
zostata wybudowana w latach 50 - tych, a wiec ma okoto 50 lat i jest w znacznym stopniu
wyeksploatowana mimo biezgcych remontéw i konserwacji. Istniejgca sie¢ niskiego napiecia
- 0,4 kV i o$wietlenie uliczne we wsiach wymaga réwniez przebudowy i modernizacji.>

Obszar Gminy Sztutowo zasilany jest z Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE) 7
liniami elektroenergetycznymi  napowietrznymi $redniego napiecia (SN) 15 kV,
wyprowadzonymi z dwdch stacji transformatorowych GPZ (Gtéwny Punkt Zasilania), tj. ze
GPZ Katy Rybackie, zlokalizowanej na terenie gminy Sztutowo i GPZ Nowy Dwbr,
zlokalizowanej na terenie gminy Nowy Dwor Gdanski. Na terenie gminy Sztutowo, w
miejscowosci Katy Rybackie, zlokalizowana jest jedna stacja GPZ , Katy Rybackie”. System
elektroenergetyczny gminy Sztutowo jest w zdecydowanej wiekszosci uktadem
promieniowym, w ktérym gtdwne linie zasilajgce rezerwujg sie wzajemnie na znacznych
odcinkach w konfiguracji awaryjnej. Takie potgczenie jest korzystne zaréwno pod wzgledem
niezawodnosci zasilania i bezpieczenstwa, jak rowniez zapewnienia dostawy energii
elektrycznej przysztym odbiorcom. Sie¢ elektroenergetyczna znajdujgcg sie na terenie
Gminy Sztutowo stanowig linie wysokiego napiecia (WN) 110 kV, linie sredniego napiecia
(SN) 15 kV oraz stacje transformatorowe 15/0,4 kV. Na terenie gminy Sztutowo nie ma

1 Aktualizacja Planu Gospodarki Odpadami dla Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata 2010-2013 z perspektywg do
2017r., 2010, s. 16

> Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe gminy Ostaszewo, op. cit., s.
22
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zlokalizowanych Zrédet energii elektrycznej wiekszej mocy, tj. zrédet o mocy elektrycznej
stanowigcej znaczny udziat w bilansie energetycznym Gminy.16

Obszar Gminy Krynica Morska zasilany jest z Krajowego Systemu Elektroenergetycznego
(KSE) 7 liniami elektroenergetycznymi napowietrznymi s$redniego napiecia (SN) 15 kV,
wyprowadzonymi z dwdch stacji transformatorowych GPZ (Gtéwny Punkt Zasilania), tj. ze
GPZ Katy Rybackie, zlokalizowanej na terenie gminy Sztutowo i GPZ Nowy Dwoér,
zlokalizowanej na terenie gminy Nowy Dwor Gdanski. System dystrybucyjny zlokalizowany
na terenie miasta Krynica Morska charakteryzuje sie nastepujgcymi parametrami:

— dtugos¢ linii Sredniego napiecia (SN): 48,66 km;
— dtugosé linii niskiego napiecia (nN): 61,11 km;
— liczba stacji transformatorowych 15/0,4 kV: 40 szt.

Tory gtéwne linii sSredniego napiecia majg przekréj 70 mm2, natomiast odgatezienia do stacji
transformatorowych 15/0,4 kV wykonane s3g przewodami o przekroju 35 mm2 w wiekszosci
jako linie napowietrzne z przewodami gotymi. Na terenie gminy nie ma zlokalizowanych
stacji GPZ, natomiast lokalna sie¢ dystrybucyjna pracuje w uktadzie promieniowym.
Podstawowym Zrédtem zasilania Krynicy Morskiej w energie elektryczng jest stacja
110/15 kV GPZ (Gtéwny Punkt Zasilania) Katy Rybackie zlokalizowana na terenie gminy
Sztutowo. Stan techniczny stacji jest oceniany jako dobry. Na terenie Krynicy Morskiej
zlokalizowanych jest 40 stacji transformatorowych SN 15/0,4 kV o tgcznej mocy wynoszacej
ok. 10,7 MW. Stacje s3 wyposazone w jednostki transformatorowe o mocach rzedu 40-
630 kVA. Srednie obcigzenie stacji transformatorowych zawiera sie w przedziale 10-75%. Na
terenie miasta Krynica Morska nie ma zlokalizowanych obiektéw elektroenergetycznych
najwyzszych napie¢ (NN) bedacych obiektami sieci przesylowej zarzgdzanej przez PSE
Operator S.A. — krajowego operatora systemu przesytowego (OSP). Zgodnie z informacijg
uzyskang od PSE Pétnoc S.A. réwniez w przysztosci nie planuje sie rozbudowy systemu
przesytlowego na terenie Krynicy Morskie;j.

Wykres 8 przedstawia srednie zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkarica na terenie Polski,
wojewddztwa pomorskiego oraz Powiatu Nowodworskiego.. Srednie zuzycie energii
elektryczne przypadajace na 1 mieszkanca Powiatu ksztattuje sie ponizej Srednich krajowych,
wojewddzkich oraz TOF. Warto$é ta ksztattowata sie stosunkowo na statym poziomie w
latach 2008-2012, przy nieznacznym, ok.9% wzros$cie w roku 2011 w stosunku do roku 2010.

te Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla gminy Sztutowo -
aktualizacja 2013, op. cit., s. 3
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Wykres 7. Zuzycie energii elektrycznej na niskim napieciu na 1 mieszkarica w wyszczegdlnionych
obszarach w latach 2008-2012 (kWh)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Energia odnawialna:

Powiat Nowodworski posiada stosunkowo wysokie (istniejace i potencjalne) zasoby energii
odnawialnych szczegdlnie w zakresie biomasy, energii geotermalnej niskotemperaturowe;j
oraz wiatru. Wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych stanowi obiecujacy potencjalny
kierunek rozwoju gospodarki na terenie Powiatu. Ponizej zostaly opisane zasoby energii
odnawialnych wystepujace na terenie Powiatu:

Energia biomasy - na terenie Powiatu wykorzystanie biomasy ksztattuje sie nastepujgco:

— Gmina Nowy Dwor Gd. :
e Szkota w m. Wierciny,
e Szkota w m. Marzecino,
e Szkota w m. Lubieszewo,
Rodzaj wykorzystywanej biomasy: pelet.

— Gmina Stegna:

e Publiczne Gimnazjum Nr 2 w Mikoszowie, Zespdt Szkét w Stegnie,
e Przedszkole w Stegnie

Rodzaj wykorzystywanej biomasy: pelet.'”

v http://www.infoeko.pomorskie.pl/Powiaty/Nowodworski
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Potencjalne zasoby biomasy (w tym w przypadku sprasowanej stomy), jakimi dysponuja np.
gminy wiejskie Stegna, Sztutowo, Ostaszewo i Nowy Dwér Gdanski przedstawiono w

ponizszej Tabeli.

Tabela 1. Potencjalne roczne zasoby biomasy wybranych gmin Powiatu Nowodworskiego

Zasoby biomasy w TJ/ rok

Gmina Tzw. ,,miekka” (sprasowana Tzw. ,twarda” (drewno,
stoma) odpady drzewne)
Gmina Stegna 300+320 25+30
Gmina Sztutowo 85+95 26+28
Gmina Ostaszewo 100+110 ~1,0
Gmina Nowy Dwér Gdanski 470+480 ~0,3

Zrédto: Projekt zatozeri do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy Stegna-
aktualizacja 2012, s. 53

Biomasa moze by¢ réwniez sprzedawane duzym producentom ciepfa zlokalizowanym na
przyktad na terenie takich miast, jak Nowy Dwér Gdanski czy Elblagg. Wprowadzenie biomasy
jako paliwa do kottowni lokalnych i indywidualnych przyczyni sie w znaczacy sposdb do
zmniejszenia emisji zanieczyszczer’m.18

Energia wiatru — ze wzgledu na warunki geograficzno — przyrodnicze (zalesienie, sita wiatru)
na terenie Powiatu Nowodworskiego istnieje mozliwo$¢ rozwijania farm wiatrowych,
obecnie wskazano obszary, na ktdérych takowe mogg by¢ rozwijane, np.: obszary
potudniowo-zachodniej czesci gminy Sztutowo, srodkowej i potudniowej czesci gminy Stegna
(w czerwcu Wéjt Gminy Stegna wydat obwieszczenie o wszczeciu postepowania w sprawie
wydania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach dla przedsiewziecia pn. ,Budowa
elektrowni wiatrowej o mocy do 3MW wraz z infrastrukturg towarzyszgcg na dziatkach 15,
17, 12 Obreb Niedzwiedzica i 303, 304 oraz 305 Obreb Zutawki, Gmina Stegna wydano ,
pozostate gminy na terenach peryferyjnych (poza zabudowaniami). Aktualnie na obszarze
Powiatu nie funkcjonujg farmy wiatrowe.

Energia stoica — na chwile obecng kolektory stoneczne wykorzystywane sg gtownie na
terenie Gminy Stegna:

— Dom Pomocy Spotecznej,

— Zespdt Szkolno-Przedszkolny Drewnica,

— Publiczne Gimnazjum Nr 2 w Mikoszowie,
— Szkota Podstawowa w Jantarze,

— Przedszkole w Stegnie,

18 Projekt zafozenri do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy Stegna-
aktualizacja 2012, op. cit., s. 53



Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-2024
— 15 budynkéw jednorodzinnych.*

Celem wykorzystania kolektoréw jest uzyskanie cieptej wody uzytkowej. Na terenie catego
Powiatu zaktada sie znaczne zwiekszenie wykorzystania energii stonecznej (gtéwnie paneli
fotowoltaicznych i kolektoréw stonecznych), dlatego nalezy w przypadku budowy nowych
obiektéw promowac tego typu rozwigzania.

Energia geotermalna — Powiat Nowodworski potozony jest w srodkowej czesci okregu
przybattyckiego polskiej czesci srodkowoeuropejskiej (nizowej) prowincji geotermalnej (R.
Ney, J. Sokotowski). Zgodnie z mapg zasobdw rejon przybattycki zajmuje powierzchnie ok. 15
tys. km2. Energia cieplna wdd geotermalnych wystepujacych gtéwnie w poktadach permu i
karbonu réwnowaz-na jest na 241 min ton p. u. (ton paliwa umownego). Zgodnie z wynikami
badan (J. Sokotowski, Z. Ptochniewski) srednie temperatury wody w re-jonie subbasenu
przybattyckiego (powiaty gdanski, nowodworski, malborski) wynoszg w gra-nicach 70+75°C
w zaleznosci od gtebokosci ich ujecia. Wody geotermalne z poktadéw permskich wystepuja
na gtebokosci ok. 2000 m, natomiast z poktadéw karbonskich na gtebokosci 3500+4000 m.
Takg strukture geologiczng w rejonie subbasenu przybattyckiego potwierdza odwiert
Niestepowo-1. Zasoby wody termalnej z basendw permskiego i karbonskiego w
przybattyckim okregu geotermalnym szacuje sie srednio na 2.5 min. m3 wody na 1 km2, co
odpowiada energii cieplnej réwnowaznej 16 tys. t. p. u. W miare wzrostu gtebokosci
ujmowania oprécz temperatury wzrasta réwniez mineralizacja wdd, co moze stanowic
znaczne utrudnienie przy wykorzystywaniu jej do celéw grzewczych. W osadach wieku
kredowego, na gtebokosci 7001300 m mineralizacja wynosi ok. 23+25 g/dm3, w osadach
jury gérnej (gtebokos¢ 1000+1500 m) - 33+35 g/dm3 i jury dolnej (gtebokos$¢ 1500+2000 m) -
ok. 69+75 g/dm3. Budowa cieptowni geotermalnej lub tez uje¢ geotermalnych musi by¢
uzasadniona wzgledami technicznymi i ekonomicznymi i bazowaé na doktadnych danych
opisujgcych ztoze. W przypadku braku takich danych konieczne jest przeprowadzenie
stosownych badan i operatédw geologicznych. Badania takie sg bardzo kosztowne i dlatego
powinny by¢ prowadzone jedynie w rejonach, w ktérych wstepna ocena zasobdéw wskazuje
na bardzo korzystne warunki geotermalne a jednoczesnie istnieje gwarancja, co do
mozliwosci zagospodarowania tych zasobow.

Analiza dotyczgca danych pracujgcych aktualnie cieptowni geotermalnych pokazuje, ze pod
wzgledem ekonomicznym wypadajg one gorzej od poréwnywalnych ekologicznych kottowni
konwencjonalnych (kottowni gazowe i kottownie na biomase) — stosunkowo wysoka cena 1
GJ ciepta. Pomimo wystepowania stosunkowo duzych zasobdéw energii geotermalnej w
rejonie gmin Powiatu Nowodworskiego nie przewiduje sie budowy i eksploatacji cieptowni
geotermalnych w perspektywie do roku 2027 uzasadniajgc to wzgledami czysto
ekonomicznymi.”

¥ http://www.infoeko.pomorskie.pl/Powiaty/Nowodworski
20 Projekt zafozeri do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy Stegna-
aktualizacja 2012, op. cit., s. 55-56
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Energia wody — na terenie Powiatu istniejg stosunkowo duze zasoby hydroenergetyczne,
jednakze ze wzgledu na ograniczenia wynikajgce z zagrozenia powodziowego brak jest
mozliwosci wykorzystania energii wody do wytwarzania energii elektrycznej. W zwigzku z
powyzszym na terenie Powiatu nie funkcjonuja elektrownie wodne.

3.1.4. Srodowisko naturalne

Powiat Nowodworski jest terenem typowo rolniczym z funkcjg turystyczng gtéwnie w okresie
sezonu letniego. Nie posiada rozwinietego przemystu stgd wedtug badan Wojewddzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Gdarisku zaréwno w rocznej ocenie jakosci powietrza w
wojewddztwie pomorskim za 2012 r., Raporcie o stanie srodowiska w wojewddztwie
pomorskim w 2011 r. oraz danych INFOEKO plasuje sie na koficu w emisji gazéw i pytow do
srodowiska nie przekraczajgc poziomu dopuszczalnego.

Najwiekszy udziat w emisji zanieczyszczen do powietrza z omawianego terenu nalezy do
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Nowym Dworze Gdanskim. Drugim w kolejnosci
najwiekszym zrédtem emisji jest transport drogowy wigzacy sie z przebiegiem drogi krajowej
Nr 7 Gdansk — Warszawa oraz dréog wojewddzkich Nr 501 Mikoszewo — Krynica Morska —
Nowa Karczma i Nr 502 Stegna — Nowy Dwoér Gdanski, szczegblnie w okresie letnim, ze
wzgledu na wzmozony ruch turystyczny.

W ocenie Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Gdarisku dokonanej metoda
pasywng (Raport z 2009r.) jakos¢ powietrza w strefie malborsko - sztumskiej, do ktérej
zaliczono Powiat Nowodworski, zaréwno pod wzgledem ochrony zdrowia jak i ochrony roslin
uzyskat w stosunku do kazdego badanego rodzaju zanieczyszczenia klase A. Oznacza to, ze na
przestrzeni kilku lat nie nastgpity przekroczenia dopuszczalnych poziomoéw zanieczyszczen.
Raport za 2012 r. opracowany przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w
Gdansku pn. ,Roczna ocena jakosSci powietrza w wojewddztwie pomorskim” Powiat
Nowodworski (od 2010r. wg nowego podziatu zaliczony do strefy pomorskiej)
zakwalifikowano do klasy A pod katem ochrony zdrowia, poniewaz poziom analizowanych
zanieczyszczen nie przekraczat wartosci dopuszczalnej dla wszystkich zanieczyszczen.
Powyzsze dato rédwniez podstawe do stwierdzenia, ze powiat nowodworski cechuje sie
dobrym stanem sanitarnym.

W przypadku Powiatu Nowodworskiego najbardziej dokuczliwy jest hatas komunikacyjny,
ktédry moze stanowié¢ zagrozenie i ucigzliwos¢ dla ludnosci zamieszkatej na obszarze
zabudowy mieszkaniowej przylegtej bezposrednio do drég. Jego Zrédtem sg samochody
poruszajgce sie gtéwnie drogg krajowg nr 7 i drogg wojewddzka nr 501 relacji Mikoszewo -
Krynica Morska, drogg wojewddzkg nr 502 relacji Nowy Dwoér Gdanski — Stegna i drogg
krajowa nr 55 Malbork — Nowy Dwér Gdanski, ktérego intensywnos¢ wzrasta latem podczas
sezonu turystycznego. Obserwuje sie réwniez staty wzrost ruchu komunikacyjnego na
drogach i ulicach lokalnych, zapetniajg sie gtéwne ciagi komunikacyjne, rosnie ilo$é
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remontow, jednakze zbyt wolno w stosunku do potrzeb. Ponadto hatas wigze sie z
funkcjonowaniem coraz wiekszej ilosci obiektéw handlowo - ustugowych w poblizu
zabudowy mieszkaniowej (markety, stacje benzynowe, warsztaty, dziatalno$¢ ustugowa) oraz
urzgdzenia klimatyzacyjne coraz czesciej powodujgce ucigzliwosé mieszkannicom. Rozwaznie
nalezy réwniez lokalizowa¢ obiekty i ustugi sezonowe w stosunku do statej zabudowy
mieszkaniowej uwzgledniajgc to w planach zagospodarowania przestrzennego gmin (osrodki
wczasowe wzgledem zabudowy statej).

Przez teren Powiatu przebiegajg napowietrzne linie elektroenergetyczne najwyzszych napiec
400 kV oraz GPZ Nowy Dwér Gdanski i Katy Rybackie z liniami WN 110 kV. Punktowymi
zrodtami  promieniowania elektromagnetycznego s3 takie stacje bazowe telefonii
komdrkowej. Z zapiséw Raportu z 2011 r. Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
w Gdansku wynika, ze z prowadzonych w latach 2007-2011 pomiaréw na terenie
wojewddztwa pomorskiego w zadnym punkcie pomiarowym nie stwierdzono przekroczenia
dopuszczalnych pozioméw wartosci pél elektromagnetycznych.

Stopien ochrony przyrody

Powiat Nowodworski jest rejonem o znaczacych walorach przyrodniczych, w jego obrebie
znajdujg sie formy ochrony przyrody ustanowione na postawie przepiséw ustawy z dnia 16
kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody ( t. j. Dz. U. z 2013 r., poz. 627 ze zm.). Sg to:

— Rezerwaty przyrody:

o Buki Mierzei Wislanej, o pow. 7,0 ha, zlokalizowany w m. Przebrno, ktdrego
przedmiotem ochrony jest siedlisko buka zwyczajnego,

o Katy Rybackie, o pow. 165,40 ha (z otuling), zlokalizowany w m. Katy
Rybackie, ktdérego przedmiotem ochrony jest kolonia legowa kormorana
czarnego,

o Mewia tacha, o powierzchni 151,46 ha, zlokalizowany w m. Mikoszewo,
ktdrego przedmiotem, ochrony jest stanowisko legowe mew, siewek oraz
miejsce odpoczynku ptakéw w trakcie ich wedréwek. Statym elementem
fauny morskiej jest wystepujaca tutaj foka szara.

— Parki krajobrazowe:

o Park Krajobrazowy ,Mierzeja Wislana” obejmuje swym zasiegiem cze$¢ gminy
Sztutowo i catg powierzchnie gminy Krynica Morska. Otulina Parku znajduje
sie czesciowo na terenie gminy Stegna i gminy Sztutowo. Jego powierzchnia to
4.410 ha, wielko$s¢ otuliny wynosi 25.812 ha. Gtéwnym walorem
przyrodniczym jest potozenie na potudniowym, Mierzejewo - wydmowym
wybrzezu Battyku. Wystepuje tu duza réznorodnos¢ siedliskowa z siedliskami
priorytetowymi. Istotnym walorem przyrodniczym Parku jest jego duza
lesistos¢ siegajaca 80,7 % powierzchni w potaczeniu z waznymi siedliskami

2t Program Ochrony Srodowiska Powiatu Nowodworskiego na lata 2013-2016 z uwzglednieniem perspektywy
na lata 2017-2020, Nowy Dwér Gdanski, 2013, s. 17, 53-54
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wydmy biatej i szarej oraz cenna flora i fauna. Teren Parku lezy na trasie
europejskich potudniowo — battyckiego szlaku wedrowek ptakow.

— Obszary chronionego krajobrazu:

©)

Srodkowozutawski, wielkoé¢ 2 513 ha, zlokalizowany w centralnej czesci
Zutaw Wislanych. Gtéwne walory przyrodnicze to krajobraz dolin rzecznych, a
takze krajobraz Zutaw Srodkowych,

Rzeki Nogat, wielkos¢ 11 578 ha, potozony w dolinie Nogatu i jej okolicach. Za
gtéwne walory przyrodnicze nalezy uznac krajobraz dolin rzecznych w obrebie
wschodniej czeéci Zutaw,

Rzeki Szkarpawy, wielkos¢ 4 296 ha, umiejscowiony w dolinie Szkarpawy,
Gtéwnym walorem przyrodniczym jest krajobraz doliny rzecznej w pétnocnej
czesci Zutaw Wislanych.

— Pomniki przyrody- W granicach Powiatu znajduje sie aktualnie 35 pomnikéw

przyrody — drzew pomnikowych, wpisanych do rejestru pomnikéw przyrody

wojewoddztwa pomorskiego, w tym :

o

o

o

o

o

17 szt. na terenie Miasta i Gmina Nowy Dwdr Gdanski,
8 szt. na terenie Miasta Krynica Morska,

8 szt. na terenie Gminy Ostaszewo,

1 szt. na terenie Gminy Stegna,

1 szt. na terenie Gminy Sztutowo.

— Obszary Natura 2000, w tym:

o

Obszary Specjalnej Ochrony Ptakdéw — OSO:

= Dolina Dolnej Wisty PLB040003, obejmuje prawie naturalng doline
Wisty na odcinku pomiedzy Wtoctawkiem, a Przegaling. Wielkos¢
obszaru na terenie Powiatu wynosi 780,11 ha z czego na gmine
Ostaszewo przypada 489,7 ha, a na gmine Stegna 290,41 ha.
Wystepujagcg  rownoczesnie  formg  ochrony  przyrody jest
Srodkowozutawski Obszar Chronionego Krajobrazu.

= Ujscie Wisty PLB220004, obejmuje obszar 12-kilometrowego pasa
wybrzeza Wyspy Sobieszewskiej oraz przyujsciowy odcinek gtéwnego
koryta Wisty, tzw. Przekop wraz z jej miedzywatem o dtugosci ok. 6
km. Obszar ten rozcigga sie od Zatoki Gdanskiej na pdtnocy, do
miejscowosci Przegalina, na potudniu. Wielkos$¢ tego obszaru to 373,1
ha. Wystepujgca rownoczesnie formg ochrony przyrody jest rezerwat
awifaunistyczny Mewia tacha o powierzchni 150,0 ha.

=  Zalew Wislany PLB280010, obejmuje polskg czes¢ ptytkiego Zalewu
Wislanego o wodzie stonawej odcietego od Battyku Mierzejg Wislana.
Obszar ten jest cenng ostojg ptasig o randze europejskiej. Wielkos¢ tej
formy ochrony przyrody zajmuje na terenie powiatu Nowodworskiego
14 447,5 ha z czego na gmine Krynica Morska przypada 9 470,1 ha, na
gmine Nowy Dwodr Gd. 29,5 ha, a na gmine Sztutowo 4 947,9 ha.
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Wspotistniejacg réwnoczes$nie formg ochrony przyrody jest Park
Krajobrazowy Mierzeja Wislana.
o Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk — SOO:

= Zalew Wislany i Mierzeja Wislana PLH280007, obejmuje Zalew Wislany
wraz z Mierzejg Wislang oddzielajagcg go od Baftyku waskim pasem
ladu. Zalew jest ptytkim zbiornikiem o $redniej gtebokosci 2,3 m
(maksymalna 4,6 m) i charakteryzuje sie bogatg roslinnoscia zanurzong
oraz wystepowaniem rzadkich tgk podwodnych z kilkoma gatunkami
ramienic. Obszar obejmuje tez cze$é Parku Krajobrazowego Mierzei
Wislanej (4995 ha;) z rezerwatami przyrody: Buki Mierzei Wislanej (7,0
ha; ) i Katy Rybackie (102,54 ha), a takze cze$¢ Obszaru Chronionego
Krajobrazu Rzeki Szkarpawy (1997). W przysztosci planuje sie takze
utworzenie rezerwatéw przyrody Wielbtagdzi Garb i Mikotajkowe
Wydmy oraz zespotu przyrodniczo-krajobrazowego Delta Szkarpawy.

= QOstoja w Ujsciu Wisty PLH220044 obejmuje estuaria utworzone przez
ramiona Wisty uchodzgce do Zatoki Gdanskiej wraz z otaczajgcymi je
piaszczystymi terenami, a takze fragmentami poro$nietymi lasem. Do
obszaru nalezg takie wody przybrzezne, szczegdlnie wazne dla
ptakdw. Obszar obejmuje tez rezerwat przyrody Mewia tacha
utworzony dla ochrony ptakow (159 ha). Teren ten stanowi réwniez
cze$¢ 0SO obszaru Natura 2000 PLB220004.>

2 Ibidem, s. 17-21
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3.2. Kapitat ludzki i spoteczny

3.2.1. Demografia

Liczba ludnosci Powiatu Nowodworskiego w 2013 roku wyniosta 36 332 oséb (Wykres 8), co
stanowi 0,02% ogodtu ludnosci wojewddztwa pomorskiego. Gestos¢ zaludnienia wynosi 54
mieszkarncow na 1 km2 (dane GUS, 2013). Liczba kobiet mieszkajacych na terenie Powiatu
przewyzszata liczbe mezczyzn w catym okresie analizy (Wykres 8). Liczba ludnos$ci w catym
okresie analizy utrzymywata sie na stosunkowo statym poziomie.

Wykres 8. Liczba ludnosci Powiatu Nowodworskiego wg pfci w latach 2008-2013 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Liczba ludnosci poszczegdlnych gmin Powiatu réwniez utrzymywata sie w catym okresie
analizy na stosunkowo statym poziomie (Wykres 9). Gming o najwiekszej liczbie
mieszkancow jest Gmina Nowy Dwoér Gdanski (18 169 oséb w 2013 roku), na drugim miejscu
plasuje sie Gmina Stegna (9 949 oséb 2013 roku), kolejng gming jest Gmina Ostaszewo.
Gming o najmniejszej liczbie mieszkancéw jest Gmina Krynica Morska (1 351 oséb w 2013
roku).
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Wykres 9. Liczba ludnosci poszczegdlnych gmin Powiatu Nowodworskiego w latach 2008-2013
(osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W celu przedstawienia ruchdw migracyjnych na terenie Powiatu przeanalizowano
wspotezynnik salda migracji?® wewnetrznych i zewnetrznych na catym obszarze Powiatu w
poréwnaniu do danych krajowych i wojewddzkich w odniesieniu do ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym. Ujemny wspotczynnik salda migracji
w odniesieniu do ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w Powicie odnotowano w latach
2009-2013, przy czym najwiekszy spadek odnotowano w roku 2012 w stosunku do roku 2011
(ponad 362%). Ujemne saldo migracji pogtebiato sie réwniez w roku 2013 w stosunku do
2012. Nalezy podkresli¢, iz w przypadku danych krajowych ujemny wspodtczynnik salda
migracji odnotowano jedynie w roku 2008 i 2013, natomiast odnoszgc sie do danych
wojewddzkich w catym okresie analizy wspotczynnik miat warto$¢ dodatnig (Wykres 10).

? |loraz salda migracji na danym terytorium w okresie t do sredniej liczby ludnosci tego terytorium w okresie t
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Wspodtczynnik salda migracji wewnetrznych i zagranicznych ludnosci w wieku

przedprodukcyjnym w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W latach 2009-2013 na terenie Powiatu Nowodworskiego odnotowano ujemng wartosc
wspotczynnika salda migracji w odniesieniu do ludnosci w wieku produkcyjnym (podobnie do
danych krajowych, przy czym skala migracji na terenie Powiatu jest zdecydowanie bardziej

niekorzystna na terenie Powiatu), co $wiadczy¢ moze o problemach na lokalnym rynku pracy

i emigracji

zarobkowej mieszkanncow Powiatu (Wykres 11). Wartos¢ w/w wspédtczynnika w

catym okresie analizach na obszarze wojewddztwa pomorskiego ksztattowata sie na

dodatnim

poziomie, co spowodowane jest gtdwnie stosunkowo dobrg sytuacjg na

tréjmiejskim rynku pracy.

Wykres 11.

Wspodtczynnik salda migracji wewnetrznych i zagranicznych ludnosci w wieku

produkcyjnym w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Najwiekszy wzrost wspotczynnika salda migracji ludnosci w wieku poprodukcyjnym w
Powiecie Nowodworskim odnotowano w roku 2010 w stosunku do roku 2009, nastepnie
zaobserwowano ponad 85-cio% spadek wartosci wspotczynnika w roku 2011, od roku 2012
wartos¢ wspodtczynnika ksztattowata sie na ujemnym poziomie (Wykres 12). Na terenie
wojewddztwa pomorskiego warto$é wspodtczynnika w catym okresie prognozy ksztattowata
sie na poziomie dodatnim, w przeciwienstwie do danych krajowych (ujemna wartosc
wspotczynnika).

Wykres 12.  Wspdtczynnik salda migracji wewnetrznych i zagranicznych ludnosci w wieku
poprodukcyjnym w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wskaznik obcigzenia demograficznego wyrazony jest jako stosunek liczby oséb w wieku, gdy
sg one nieaktywne lub bierne zawodowo, czyli w wieku nieprodukcyjnym (liczba dzieci w
wieku 0-14 lat, liczba oséb w wieku 60 lub 65 lat i wiecej) do liczby oséb bedacych w wieku
produkcyjnym (liczba oséb w wieku 15 - 59 lub 64 lata). Analizujgc w/w wskaznik stwierdzi¢
mozna, iz sytuacja w Powiatu Nowodworskiego ksztattuje sie korzystniej od sytuacji krajowej
i wojewddzkiej- w roku 2013 na 100 oséb w wieku produkcyjnych przypadato na terenie
Powiatu 54,1 osoby w wieku nieprodukcyjnym (57,8 osoby w wojewddztwie pomorskim,
57,6 0s6b w kraju, Wykres 13). Nalezy jednak podkreslié, iz Powiat Nowodworski wpisuje sie
w rosnacy trend liczby mieszkancéw w wieku nieprodukcyjnym przypadajgcej na 100 oséb w
wieku produkcyjnym, co spowodowane jest gtdwnie zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa.

Liczba Iludnosci w wieku poprodukcyjnym przypadajagca na 100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym w Powiecie Nowodworskim wpisuje sie w ogdlnokrajowy negatywny
trend rosngcy (Wykres 14), przy czym sytuacja Powiatu w tym zakresie ksztattuje sie
najkorzystniej w porédwnaniu do danych krajowych i wojewddzkich- w roku 2013 na oséb w
wieku poprodukcyjnych przypadato na terenie Powiatu 78,5 osoby w wieku
przedprodukcyjnym (87,3 osoby w wojewddztwie pomorskim).
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Wykres 13. Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym w
wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2013 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 14. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym w
wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2013 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

3.2.2. Rynek pracy

Podstawowym elementem ksztattujgcym rynek pracy jest aktywnos$é ekonomiczna ludnosci.
Obejmuje ona zaréwno liczbe oséb pracujgcych, bezrobocie oraz biernos¢ zawodowa.
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Liczba o0s6b pracujagcych w okresie od 2008 do 2012 roku na terenie Powiatu
Nowodworskiego spadta o ponad 2% (Wykres 15), przy czym od roku 2010 liczba pracujacych
kobiet przewyzszata liczbe pracujacych meziczyzn. W tym samym okresie liczba o0soéb
pracujgcych w Polsce zmniejszyta sie 0 1,32% co oznacza, ze na diagnozowanym obszarze
wystepujg negatywne trendy dotyczace liczby pracujgcych, wpisujgce sie w trendy krajowe.
W tozsamym okresie analizy w wojewddztwie pomorskim liczba oséb pracujgcych wzrosta o
8,05% (dane GUS)- wzrost ten spowodowany jest gtéwnie rosngcg dynamika tréjmiejskiego
rynku pracy. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na, iz w roku 2012 w pordéwnaniu z rokiem 2011
liczba osdb pracujgcych wzrosta o 0,45%, co sSwiadczyé moze lekkiej poprawie sytuacji na
lokalnym rynku pracy (wzrost krétkoterminowy).

Wykres 15. Liczba pracujacych na terenie Powiatu Nowodworskiego w podziale na pte¢ w latach
2008-2012** (0soba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najwiecej oséb na terenie Powiatu Nowodworskiego pracuje sektorze rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo (co $wiadczy o gtéwnie rolniczym charakterze Powiatu) oraz w
sektorze pozostate ustugi (Wykres 16). Najmniej oséb pracuje w sektorze zwigzanym z
dziatalnoscig finansowg i ubezpieczeniowg oraz obstugg rynku nieruchomosci.

** Brak danych za 2013 rok
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Wykres 16. Liczba pracujgcych w Powiecie Nowodworskim w poszczegdlnych sektorach w latach
2008-2012 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Negatywne zmiany na rynku pracy wynikajg miedzy innymi ze zmian demograficznych, w
wyniku ktérych stopniowo rosnie liczba oséb w wielu poprodukcyjnym, a spada w wieku
przedprodukcyjnym oraz z ogdlnej sytuacji gospodarczej kraju i regionu. Na terenie Powiatu
Nowodworskiego w latach 2008-2013 odnotowano rosngcy trend liniowy liczby oséb
zarejestrowanych jako bezrobotne, choé podkresli¢ nalezy iz, odchylenie standardowe od
Sredniej liczby oséb bezrobotnych w Powiecie w analizowanym okresie wynosi jedynie 393
osoby (Wykres 17).
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Wykres 17. Liczba osdb bezrobotnych zarejestrowanych na terenie Powiatu Nowodworskiego w

latach 2008-2013 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najpetniej sytuacje na lokalnym ryku pracy oddaje jednak stopa bezrobocia, ktéra w roku
2013 na terenie Powiatu Nowodworskiego wyniosta az 30,7%, czyli o ponad 17 p.p. wiecej
od krajowe] i wojewddzkiej stopy bezrobocia (Wykres 18). Nalezy podkredli¢ réwniez, iz
najwiekszy wzrost stopy bezrobocia odnotowany byt w roku 2009 w poréwnaniu do roku
2008 (wzrost o 4,4 p.p.), co spowodowane byto nasileniem sie kryzysu finansowego
i gospodarczego na terenie catego kraju, majacego negatywny wptyw zaréwno na sytuacje

na regionalnym, jak i lokalnym rynku pracy.

Wykres 18. Stopa bezrobocia w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2013 (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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3.2.3. Edukacja

Edukacja a rynek pracy

Edukacja stanowi jeden 2z najwazniejszych czynnikdéw decydujacych o atrakcyjnosci
inwestycyjnej danego obszaru, w tym réwniez Powiatu Nowodworskiego. Wystepowanie
wysokiej jakosci infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej determinuje jako$¢ kapitatu
ludzkiego, kapitatu strukturalnego, kapitatu spotecznego i kapitatu relacyjnego — sktadowych
kapitatu intelektualnego.

W celu zapewnienia wiekszego dopasowania kierunkdw ksztatcenia w szkotach Powiatu do
potrzeb rynku pracy, konieczna jest wspodtpraca miedzy przedsiebiorcami a instytucjami
publicznymi (takimi jak Powiatowy Urzad Pracy) i szkotami. Na chwile obecng poziom w/w
wspotpracy jest okreslany jako znikomy. Wspdtpraca ta powinna zosta¢ nawigzana przede
wszystkimi ze szkotami zawodowymi- zasadnicze szkoty zawodowe i technika.

W roku 2013 na terenie Powiatu Nowodworskiego odnotowano najwiecej ofert pracy w
zawodzie robotnik gospodarczy (244 oferty), sprzedawca (83 oferty), pomoc kuchenna (46
ofert) czy tez robotnik budowlany (38 ofert, Tabela 2). Wsréd najczesciej pojawiajgcych sie
ofert znalazt sie réwniez kucharz i murarz czy tez doradca klienta.

Tabela 2. Oferty pracy wystepujgce najczesciej na nowodworskim rynku pracy

Zawad/ specjalnosé Liczba ofert
Robotnik gospodarczy 244
Sprzedawca 83
Pomoc kuchenna 46
Robotnik budowlany 38
Technik prac biurowych 36
Pracownik ochrony fizycznej bez licencji 33
Sprzataczka biurowa 28
Pokojowa 27
Pracownik przygotowujacy positki typu fast food 25
Kucharz 22
Kelner 15
Opiekunka Domowa 15
Kasjer handlowy 13
Kierowca samochodu ciezarowego 11
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Pomocniczy robotnik przy konserwacji terenéw zieleni 11
Doradca klienta 10
Konserwator budynkéw 10
Murarz 10
Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 10
Kierowca samochodu osobowego 10

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Pracy i Polityki Spofecznej

Szkolnictwo ogdlnoksztatcace, techniczne i zawodowe
Na terenie Powiatu Nowodworskiego szkoty dysponujg stosunkowo bogatg ofertg

edukacyjng, zaréowno w zakresie ksztatcenia zawodowego jak i ogdlnoksztatcagcego (Liceum
ogoblnoksztatcgce w ramach Zespotu Szkét nr 1 w Nowym Dworze Gdanskim oraz Technikum i
Zasadnicza szkota zawodowa w ramach Zespotu Szkot nr 2 w Nowym Dworze Gdariskim).

Liczba absolwentéw poszczegdlnych typdw szkdt w Powiecie w latach 2008-2012 wskazuje
na ogolny spadek liczby absolwentéw wszystkich typdw szkdt, przy czym najwiekszy spadek
odnotowano w 2010 wsrdd liczby absolwentéw technik (ponad 62%-wy spadek), co
Swiadczy¢ moze o spadku popularnosci ponadgimnazjalnego ksztatcenia zawodowego
(Wykres 19). W 2012 w stosunku do roku 2011 zwiekszyta sie nieznacznie liczba
absolwentéw zasadniczych szkdét zawodowych, co moze by¢ odpowiedzig na potrzeby
lokalnego rynku pracy- koniecznym wydaje sie wiec unowoczesnienie zaplecza praktycznego
ksztatcenia w zawodzie w stosunku do uczniéw oraz budowania wspoétpracy z pracodawcami
w zakresie doksztatcania mtodocianych pracownikéw.

Wykres 19. Liczba absolwentéw poszczegdlnych typdw szkét na terenie Powiatu Nowodworskiego w
latach 2008-2012 (osoba)*
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

* Brak danych za 2013 rok
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Biorgc pod uwage lokalny rynek pracy do najpopularniejszych zawoddéw wybieranych przez
ucznidw zasadniczych szkotach zawodowych Powiecie Nowodworskim nalezaty: kucharz
matej gastronomii, sprzedawca oraz mechanik pojazdéw samochodowych, w technikach
najczesciej wybierano zawody: technik obstugi turystycznej oraz technik zywienia i
gospodarstwa zawodowego.”®

Zdawalno$¢ egzamindw maturalnych przez absolwentéw ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych z terenu Powiatu ksztattuje sie na poziomie nizszym od $redniej krajowe;j i
wojewddzkiej i w 2012 roku wyniosta ona jedynie 55,8%, przy sredniej wojewddzkiej 77,30%
i krajowej 74,60% (Wykres 20). Tak niski poziom zdawalnosci moze swiadczy¢ o koniecznosci
poprawy jakos¢ nauczania w technikach na terenie Powiatu.

Wykres 20. Zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych w
wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2012 (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zdecydowanie lepszg zdawalnos¢ egzamindw maturalnych odnotowano wsréd absolwentéw
licedw ogdlnoksztatcgcych z terenu Powiatu- w latach 2009-2010 oraz w roku 2012
ksztattowata sie ona powyzej Sredniej krajowej i wojewddzkiej i wyniosta odpowiednio
92,7%, 90,8% oraz 91% w roku 2012 (Wykres 21). Tak dobre wyniki $wiadczy¢ moga o dobrej
jakosci nauczania w liceach ogdlnoksztatcgcych.

*® Dane zawarte w Strategii Rozwoju Edukacji na terenie Powiatu Nowodworskiego na lata 2012-2020
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Wykres 21. Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w liceach ogdlnoksztatcagcych w wyszczegdlnionych

obszarach w latach 2008-2012 (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Edukacja podstawowa i gimnazjalna

Na terenie Powiatu Nowodworskiego funkcjonuje 15 szkét podstawowych i 11 gimnazjéw. Z
roku na rok maleje jednak liczba ich absolwentéw- malejacy trend liniowy (wzrost liczby
absolwentéw odnotowano w roku 2012 w stosunku do roku 2011), co Swiadczy¢ moze o

procesie tzw. ,starzenia sie” spoteczenstwa Powiatu (Wykres 22).



Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-2024

Wykres 22. Liczba absolwentéw
Nowodworskiego w latach 2008-2012 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Edukacja przedszkolna

Na terenie Powiatu funkcjonuje 13 przedszkoli, ktére w 2013 roku objety opiekg 933 dzieci

(Wykres 23). Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz liczba dzieci w przedszkolach wykazuje

wzrostowy trend, co Swiadczy¢ moze przede wszystkim o wzroscie zainteresowania tymi

placéwkami wychowawczo — opiekunczymi wsrdd aktywnych zawodowo rodzicow.

Wykres 23. Liczba dzieci w przedszkolach na terenie Powiatu Nowodworskiego w latach 2008-2012

(osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Szkolnictwo specjalne
Na terenie Powiatu Nowodworskiego funkcjonujg nastepujgce szkoty i osrodki specjalne:

— Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy w Nowym Dworze Gdanskim,
— Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Nowym Dworze Gdanskim,
— Niepubliczny Osrodek Rewalidacyjno — Edukacyjno — Wychowawczy w Jezierniku.

Ksztatcenie ustawiczne

Na terenie Powiatu Nowodworskiego funkcjonuje Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w
Zespole Szkoét nr 2 w Nowym Dworze Gdanskim.

Wydatki na o$wiate i wychowanie w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Wydatki na oswiate i wychowanie a analizowanym okresie w przeliczeniu na 1 mieszkarnca na
terenie Powiatu Nowodworskiego z wytgczeniem roku 2010 ksztattowata sie ponizej sredniej
krajowej i wojewddzkiej, cho¢ w 2013 wartos¢ zblizyta sie do sredniej krajowej i wyniosta
263,56 zt w przeliczeniu na 1 mieszkanca Powiatu (Wykres 24).

Wykres 24. Wydatki na 1 mieszkarica na oswiate i wychowanie w wyszczegélnionych obszarach
w latach 2008-2013 (pln)

350.00

300.00 79483 - 82
. : — 277069 %gg.ég
250.00 - . ; : ©246.66 :
231.22

21549
20000 : — 196.95

150.00

100.00

50.00

0-00 T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013

=—0—Polska  =lll—=Wojewddztwo pomorskie Powiat Nowodworski

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS



_ Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-2024

3.2.4. Kultura
W Powiecie Nowodworskim zauwazalne jest duze zaangazowanie jednostek publicznych w
rozpowszechnianiu wartosci kulturowych oraz krzewieniu lokalnych trendéw kulturowych.
Najprezniej dziatajgca jednostka jest Zutawski Osrodek Kultury (ZOK) majacy swoja siedzibe
w Nowym Dworze Gdariskim. W ZOK-u preznie dziatajg nastepujace sekcje:

— wokalna,

— teatralna,

— ,Diwiek, muzyka, relaks”,

— kick-boxingu,

— wedkarska

— sekcja haftu i robotek recznych.

Poza Zutawskim Osrodkiem Kultury duzg role w krzewieniu lokalnej kultury odgrywa Zespét
ds. pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych, promocji, turystyki i sportu Starostwa
Powiatowego. Caty Zespdt wykazuje aktywnos¢ podczas waznych wydarzen w wojewddztwie
poprzez czynne uczestnictwo oraz organizowanie stoisk informacyjnych o Powiecie. Na
terenie Powiatu dziata réwniez wiele stowarzyszen zrzeszajgcych  cztonkow
zainteresowanych promowaniem réznych waloréw kulturowych regionu, m. in. s3 to:
Stowarzyszenie ,Zutawy”, Stowarzyszenie Mitosnikéw Nowego Dworu Gdarskiego,
Stowarzyszenie ,Sprawni inaczej” stowarzyszenia w mniejszych miejscowosciach, jak na
przyktad Stowarzyszenie ,Strefa Turystyczna Nogat”, Stowarzyszenie Przyjaciét Marzecina,
czy Stowarzyszenie Kmiecin.?’

Liczba imprez kulturalnych organizowanych na terenie Powiatu Nowodworskiego oraz liczba
ich uczestnikow wykazuje tendencje malejgca, co moze swiadczy¢ o koniecznosci stworzenia
i promocji powszechnie rozpoznawalnych marek kulturalnych Powiatu (Wykres 25, 26).

Wykres 25. Liczba imprez kulturalnych organizowanych na terenie Powiatu Nowodworskiego w
latach 2007, 2009, 2011-2013 (sztuka)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

7 http://www.nowydworgdanski.pl/121,0-powiecie-nowodworskim.html
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Wykres 26. Liczba uczestnikéw imprez kulturalnych organizowanych na terenie Powiatu
Nowodworskiego w latach 2009, 2011-2013 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Liczba ludnosci przypadajaca na 1 obiekt kultury (domy i osrodki kultury, kluby i swietlice)

Liczba ludnosci przypadajaca na 1 obiekt kultury na terenie Powiatu Nowodworskiego od
2012 ksztattowata sie powyzej sredniej wojewddzkiej, w catym okresie analizy nieznacznie
ponizej Sredniej krajowej, co wskazuje na co statystycznie oznacza stosunkowo dobrg
dostepnos¢ obiektow kultury na terenie Powiatu w pordwnaniu z analizowanymi obszarami
(Wykres 27).

Wykres 27. Ludnos$é przypadajgca na 1 obiekt kultury w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2009,
2011-2013 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Biblioteki

W 2013 roku na terenie Powiatu Nowodworskiego funkcjonowato 15 bibliotek i filii
bibliotecznych. Liczba ludnosci przypadajaca na 1 placdwke biblioteczng na terenie Powiatu
w latach 2008-2012 ksztattowata sie ponizej wartosci wojewddzkich i krajowych, co swiadczy
o stosunkowo dobrej sytuacji w zakresie dostepnosci placowek bibliotecznych na terenie
Powiatu (Wykres 28).

Wykres 28. Ludnos$¢ przypadajgca na 1 placowke biblioteczng w wyszczegdlnionych obszarach w
latach 2008-2012 (osoba)*®
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wydatki kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w przeliczeniu na 1 mieszkanica

Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w przeliczeniu na jednego mieszkanca
Powiatu Nowodworskiego ksztattujg sie na poziomie zdecydowanie nizszym od S$redniej
krajowej i wojewddzkiej i w 2013 roku wyniosty one 1,12 zt/ 1 mieszkarica Powiatu, podczas
gdy wartos$é ta na poziomie krajowym wyniosta 4,31 zf, a na poziomie wojewddzkim m 5,20
zt (ponad czterokrotnie wiecej).

*® Brak danych za 2013 rok
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Wykres 29. Wydatki
wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2013 (pln)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

3.2.5. Ochrona zdrowia

Stan zdrowia

Stan zdrowia mieszkanicow Powiatu Nowodworskiego przeanalizowano na podstawie

wspotczynnika zgonéw na 1000 mieszkancow oraz przyczyn zgondw wsréd ogoétu

spoteczenstwa, co kierunkowaé moze przyszte akcje profilaktyczne i prozdrowotne.

Wspotczynnik zgondw na 1000 mieszkaricow na terenie Powiatu w latach 2008-2013

ksztattowat sie na poziomie wyzszym od sredniej wojewddzkiej, ponizej natomiast wartosci

krajowych (Wykres 30). Zauwazalny jest réwniez wzrost wartosci wskaznika o 8,17 % w roku

2013 w porédwnaniu do roku 2012.



Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-2024

Wykres 30. Wspétczynnik zgondw na 1000 mieszkancéw w wyszczegdlnionych obszarach w latach
2008-2012
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Gtéwna przyczyng zgondw mieszkarncédw Powiatu w roku 2012 byty choroby uktadu krazenia,
ktdre powodowaty az 42,4779% ogdlnej liczby zgondéw (Wykres 31). Przyczyng ponad 29%
wszystkich zgondéw byty w 2012 roku na terenie Powiatu choroby nowotworowe. Zaréwno
choroby uktadu krazenia, jak i choroby nowotworowe nalezg do choréb cywilizacyjnych XXI
wieku i wyznaczajg one kierunek strategicznych dziatan profilaktycznych podejmowanych
rowniez przez wtadze Powiatu.
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Wykres 31. Przyczyny zgondw na terenie Powiatu Nowodworskiego w roku 2012
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Infrastruktura ochrony zdrowia

Liczba ludnosci Powiatu Nowodworskiego przypadajgca na 1 przychodnie w analizowanym
okresie wykazuje tendencje spadkowg (wpisujgc sie w trend krajowy i wojewddzki), jedynie
w 2013 roku odnotowano nieznaczny, ponad 8%-wy wzrost wskaznika w stosunku do roku
2012 (Wykres 32). Warto$¢ wskaznika od roku 2010 ksztattowata sie ponizej sSredniej
krajowej i wojewddzkiej, co Swiadczy o lepszej dostepnosci przychodni na terenie Powiatu
Nowodworskiego w poréwnaniu z analizowanymi obszarami.

Wykres 32. Liczba ludnosci przypadajaca na 1 przychodnie w wyszczegdlnionych obszarach w latach
2008-2013 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Srednia liczba ludnosci przypadajaca na 1 tézko szpitalne w latach 2008-2012 na terenie
Powiatu Nowodworskiego ksztattowata sie ponizej natomiast sredniej wojewddzkiej i
krajowej (Wykres 33). W roku 2012 odnotowano ponad 12%-wy spadek liczby ludnosci
przypadajacej na 1 tézko szpitalne w Powiecie w poréwnaniu do roku 2011.

Srednia liczba ludnoéci przypadajacej na 1 apteke ogdlnodostepng na terenie Powiatu
Nowodworskiego w latach 2008-2010 byta wyzsza od $rednich krajowych i wojewddzkich,
wykazujgc jednak pozytywna tendencje spadkowg od roku 2011- spadek o 33,44% w
poréwnaniu do roku 2010 i nastepnie ksztattowanie sie wskaznika ponizej sredniej krajowej
i wojewddzkiej (Wykres 34).
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Wykres 33. Liczba ludnosci przypadajgca na 1 tézko szpitalne w wyszczegdlnionych obszarach w

latach 2008-2012% (osoba)

300
—i —{ =267
250 E255- 251 = i 253
200 0209 249 2 4 S04
168 172 4‘4\‘
150 151
100
50
O T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012
=@=—Polska  =fll=Wojewddztwo pomorskie = ===Powiat Nowodworski
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Wykres 34. Liczba ludnosci przypadajagca na 1 apteke ogdlnodostepng w wyszczegdlnionych

obszarach w latach 2008-2013 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

3.2.6. Sportirekreacja

Na terenie Powiatu Nowodworskiego zarejestrowanych jest 21 klubow sportowych, przy
czym zaden nie wystepowat w najwyzszej klasie rozgrywkowej w swojej dyscyplinie. W chwili

*° Brak danych za 2013 rok
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obecnej na terenach wiejskich Powiatu jest zbyt mato klubéw sportowych i uczniowskich
klubéw sportowych, dlatego gtdwny ciezar promocji sportu spoczywa na szkotach, zaréwno
podstawowych jak i gimnazjalnych. Dziatalnos¢ ta odbywa sie w formie obowigzkowych zajeé
wychowania fizycznego oraz zaje¢ pozalekcyjnych prowadzonych przez nauczycieli
wychowania fizycznego. Wiekszo$é szkdt wiejskich, z uwagi na ograniczong baze sportowg
nie jest w stanie zapewni¢ optymalnych warunkéw potrzebnych do rozwoju sportu.®

Gtéwna infrastruktura sportowa i rekreacyjna znajduje sie w najwiekszym mies$cie Powiatu-
Nowym Dworze Gdanskim. Gminy wiejskie oraz sotectwa w ich ramach majg znacznie gorszy
odstep do infrastruktury i wydarzen sportowych.

Na terenie Powiatu znajduje sie nastepujgca infrastruktura sportowa:

— hale sportowe (Nowy Dwor Gdanski),
— boiska do pitki noznej typu Orlik,

— boiska do koszykowki,

— sale gimnastyczne,

— sitownie,

— korty tenisowe,

— stadion (Nowy Dwér Gdanski),

— wiejskie boiska sportowe,

— baseny (Stegna, Jantar).

Liczba imprez sportowo - rekreacyjnych, organizowanych w latach 2007, 2009, 2011-2012 na
terenie Powiatu Nowodworskiego charakteryzowata sie rosngcym trendem, przy czym
nalezy zwréci¢ uwage 70%-wy spadek liczby imprez sportowych organizowanych w roku
2012 w pordéwnaniu do roku 2011 (wykres 35). W analizowanym okresie liczba uczestnikow
imprez sportowo — rekreacyjnych charakteryzowata sie statym trendem, przy czym
ksztattowaty go gtéwnie wartosci roku 2009 i 2010, w roku 2012 odnotowano ponad 62%
spadek liczby uczestnikéw imprez sportowych w stosunku do roku 2011 (Wykres 32).
Powyzsze dane wskazujg na koniecznos$¢ dalszej popularyzacji imprez sportowych wsréd
lokalnej spotfecznosci, jako sposobu na aktywny wypoczynek. Konieczna jest réwniez
promocja lokalnych imprez sportowych poza granicami Powiatu, aby liczba uczestnikéw
tychze wydarzen wazrastata z roku na rok- przyczyni sie do wykreowania pozytywnego,
prozdrowotnego wizerunku Powiatu Nowodworskiego.

%0 Program Rozwoju Sportu i Kultury Fizycznej w Powiecie Nowodworskim na lata 2014-2020, Nowy Dwor
Gdanski, 2013, s. 28
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Wykres 35. Liczba imprez turystycznych i sportowo — rekreacyjnych na terenie Powiatu
Nowodworskiego w latach 2007, 2009, 2011-2012 (sztuka)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 36. Liczba uczestnikdw imprez turystycznych i sportowo — rekreacyjnych na terenie Powiatu
Nowodworskiego w latach 2007, 2009, 2011-2012 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

3.2.7. Integracja spoteczna

Aktywnos¢ spoteczna

Waznym elementem rozwoju kapitatu spotecznego jest zaangazowanie mieszkancow
Powiatu Nowodworskiego w zycie spoteczno — polityczne regionu oraz catego kraju.
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Miernikiem aktywnosci spotecznej jest frekwencja w wyborach zaréwno samorzadowych, jak
i do Sejmu i Senatu Rzeczypospolitej Polskie;j.

W wyborach samorzagdowych w 2010 roku w pierwszej turze gtosowania frekwencja dla
Powiatu Nowodworskiego wyniosta 51,30% (najwieksza w Krynicy Morskiej- 67,52%,
najnizsza w gm. Stegna- 46,37%), byta wiec wyzsza od sredniej krajowej, ktora wyniosta
47,32% oraz $redniej wojewddztwa pomorskiego, wynoszacej 46,73%.%' Swiadczy to o
stosunkowo duzym, cho¢ niewystarczajgcym zaangazowaniu mieszkancéw Powiatu w
wspottworzenie lokalnej polityki spoteczno — gospodarcze;.

W wyborach do Sejmu w 2011 roku frekwencja Powiatu Nowodworskiego wyniosta 32,21%,
przy czym najwiekszg frekwencje odnotowano w miescie Krynica Morska (51,74%),
najmniejszg w gminie Stegna (37,68%). Frekwencja w wyborach do Senatu wyniosta 39,19%
(najwiekszg frekwencje odnotowano miescie Krynica Morska- 51,91%, najmniejszg w gminie
Stegna- 37,68%). Srednia frekwencja w wyborach do Sejmu i Senatu dla catego kraju w 2011
roku wyniosta odpowiednio 48,92%, wiec srednia dla Powiatu ksztattuje sie ponizej sredniej
krajowej.*?

Mieszkancy Powiatu Nowodworskiego wykazujg najmniejsza aktywno$é w wyborach do
Europarlamentu- w 2014 roku frekwencja wyborcza na terenie Powiatu wyniosta jedynie
17,19% (najwieksza w Krynicy Morskiej- 33,12%, najnizsza w gm. Ostaszewo- 15,45%),
podczas gdy frekwencja wyborcza w wojewddztwie pomorskim wyniosta 26,72%, w kraju
natomiast 23,83%.33

Powyzsze wyniki Swiadczy¢ mogg o stosunkowo duzej aktywnosci lokalnej spotecznosci w
zyciu spoteczno — gospodarczym gmin Powiatu i catego Powiatu Nowodworskiego, jednakze
0 wskazujg na mate zaangazowanie sie mieszkanicéw w sprawy spoteczno — gospodarcze na
poziomie krajowym i europejskim.

Organizacje pozarzadowe

Srednia liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajacych na 10 tys.
Mieszkancéw na terenie Powiatu Nowodworskiego w latach 2008-2013 ksztattowata sie na
poziomie zblizonym badZz réwnym do $rednich krajowych i wojewédzkich (Wykres 37), co
Swiadczy o dobrej pozycji Powiatu w omawianym zakresie. Na uwage zastuguje wzrostowy
trend liczby fundacji, stowarzyszenn i organizacji spotecznych przypadajacych na 10 tys.
mieszkancow na terenie Powiatu (przyrost o ponad 33% w roku 2013 w stosunku do roku
2008).

*' Dane Panstwowej Komisji Wyborczej
*? Dane Panstwowej Komisji Wyborczej
* Dane Panstwowej Komisji Wyborczej
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Wykres 37. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancéw w

wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2013 (sztuki)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Organizacje pozarzadowe wspodtpracujg z Powiatem Nowodworskim w nastepujgcych

obszarach:

Edukacja (m.in. wspdtorganizowanie konkursow powiatowych konkursow
edukacyjnych, wspdtorganizowanie zaje¢ pozalekcyjnych, organizacja dziatalnosci
edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy, w tym dla wybitnie uzdolnionej),

Kultura fizyczna i sport (m.in. organizacja i koordynacja przedsiewzie¢ sportowych o
zasiegu powiatowym, organizacja i uczestnictwo w imprezach sportowo-
rekreacyjnych o charakterze powiatowym i ponadpowiatowym, w tym dla oséb
niepetnosprawnych, promocja kultury fizycznej i sportu poprzez szkolenie mtodziezy
uzdolnionej sportowo),

Upowszechnianie turystyki i wypoczynku (m.in. realizacja strategii rozwoju turystyki
Powiatu, uczestnictwo w réznorodnych formach aktywnego wypoczynku),

Ekologia i ochrona srodowiska naturalnego (m.in. propagowanie wiedzy ekologicznej,
prowadzenie dziatalnosci w zakresie likwidacji zagrozen srodowiska, ochrony zycia
oraz zdrowia ludzi i zwierzat),

Kultura (m.in. organizacja imprez kulturalnych o charakterze powiatowym majgcych
istotne znaczenie dla kultury, wspieranie inicjatyw kulturalnych i projektéw stuzgcych
ochronie dziedzictwa narodowego: eksponatéw pamigtkowych, obiektéw
zabytkowych, upowszechnianie i promocja twérczosci Powiatu w kraju i zagranicg),
Pomoc spoteczna oraz wspieranie oséb niepetnosprawnych (m.in. pomoc rodzinom i
osobom w trudnej sytuacji zyciowe], wspieranie sportu, kultury, rekreacji i turystyki
0sOb niepetnosprawnych, podejmowanie dziatan na rzecz promocji zatrudnienia i
aktywizacji oséb bezrobotnych),
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— Ochrona i promocja zdrowia (m.in. podejmowanie dziatarn w zakresie dziatalnosci na
rzecz zdrowego stylu zycia, wspotrealizacja programdéw propagujacych zdrowy styl
zycia),

— Bezpieczenstwo przeciwpozarowe, przeciwpowodziowe oraz ratownictwo medyczne
(m.in. dziatania majace na celu edukacje z zakresu pierwszej pomocy, organizacja
zaje¢ edukacyjnych, prelekcji, konkurséw, turniejéw i zawoddéw z zakresu tematyki
przeciwpowodziowej i przeciwpozarowej).

Najwiecej organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w Powiecie Nowodworskim stanowig
stowarzyszenia ktadgce nacisk na rozwdj lokalny w wymiarze ekonomicznym i spotecznym
(37%). Druga pod wzgledem liczebnosci grupa organizacji koncentruje swoje dziatania na
ustugach socjalnych, pomocy spotecznej, humanitarnej, ratownictwie (20%). Najmniej
organizacji zajmuije sie edukacja i wychowaniem (1%).>*

Pomoc spoteczna

Do najwazniejszych instytucji wspierajgcych rodziny oraz potrzebujgce pomocy osoby
indywidualne z terendw Powiatu Nowodworskiego nalezg:

— Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Nowym Dworze Gdarskim,
— Gminne, Miejsko — Gminne oraz Miejskie Osrodki Pomocy Spotecznej,
— Swietlice érodowiskowe i socjoterapeutyczne,

— Dom Pomocy Spotecznej,,MORS” w Stegnie.

Na terenie Powiatu funkcjonuje réwniez stacjonarna placéwka pomocy spotecznej- w 2013
roku placowka dysponowata 130 miejscami obsadzonymi w 100% (dane GUS).

W analizowanym okresie na terenie Powiatu Nowodworskiego z roku na rok spadata liczba
rodzin otrzymujacych zasitki na dzieci odnotowujac ponad 31%-wy spadek w roku 2012 w
stosunku do roku 2008 (Wykres 38), co $wiadczy¢ moze o skutecznosci dziatan instytucji i
organizacji dziatajgcych w obszarze pomocy i integracji spotecznej i aktywizacji zawodowej
spoteczenstwa z terendw Powiatu.

3 Sprawozdanie z realizacji ,,Rocznego Programu Wspotpracy Powiatu Nowodworskiego z Organizacjami
pozarzgdowymi prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na rok 2013”, Nowy Dwér Gdanski, 2014, s. 4-5
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Wykres 38. Rodziny otrzymujgce zasitki rodzinne na dzieci na terenie Powiatu Nowodworskiego w
latach 2008-2012* (rodzina)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wskaznik udziatu oséb w gospodarstwie domowym korzystajagcych ze sSrodowiskowej
pomocy spotecznej w ludnosci ogétem na terenie Powiatu Nowodworskiego w latach 2008-
2012 ksztattowat sie powyzej krajowych i wojewddzkich, wykazujgc jednoczes$nie tagodny
malejgcy trend (Wykres 39). W zwigzku z powyzszym wecigz koniecznym jest aktywna
dziatalnos¢ instytucji i organizacji dziatajgcych w obszarze pomocy i integracji spotecznej na
terenie Powiatu.

Wykres 39. Udziat oséb w gospodarstwie domowym korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci ogdétem w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2008-2012 (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

* Brak danych za 2013 rok
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3.3. Kapitat gospodarczy

Na terenie Powiatu Nowodworskiego wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego za
2013 rok funkcjonowato 3 910 podmiotéw gospodarki narodowej. Dominowaty podmioty
najmniejsze, liczace do 9 pracownikéw, ktoérych liczba wynosita 3 770 (96,42% ogdlnej liczby
zarejestrowanych podmiotéw). W ostatnich pieciu latach liczba podmiotéw gospodarczych
charakteryzowata sie trendem wzrostowym. W analizowanym okresie liczba przedsiebiorstw
na obszarze Powiatu Nowodworskiego wzrosta o 4,43%.

Najliczniej reprezentowany sektor dotyczy pozostatej dziatalnosci gospodarczej obejmujgcej
miedzy innymi: handel hurtowy i detaliczny, dziatalno$¢ zwigzang z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi, budownictwo, przetwérstwo przemystowe.

3.3.1. Liczba podmiotow gospodarki narodowej na terenie Powiatu
Nowodworskiego w latach 2009-2013

Najwiekszy wzrost liczby zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych w analizowanym
okresie odnotowano w 2010 roku. W stosunku do roku 2009 liczba przedsiebiorstw wzrosta
o 136 podmioty (3,63%). Natomiast w roku 2011 liczba przedsiebiorstw spadta o 136
podmioty (spadek o 3,51% w stosunku do roku 2010). W kolejnych latach liczba
przedsiebiorstw rosta rok do roku o $rednio 2,56%. Wzrost jest wyzszy niz sredni wzrost dla
obszaru catego kraju, ktéry wynidst 2,19%.

W okresie odniesienia dane dla catego kraju wykazywaty takie same kierunki zmian. W 2010
roku liczba przedsiebiorstw wzrosta o 4,47% w poréwnaniu od roku 2009. Natomiast w roku
2011 spadta o 1,02%. Sytuacja na terenie Powiatu Nowodworskiego odzwierciedla
ogolnokrajowe trendy.

Woykres 40. Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej w latach 2009-2013
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3.3.2. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej na terenie Powiatu
Nowodworskiego w latach 2009-2013

W strukturze wtasnosci zarejestrowanych podmiotéw dominujg podmioty prywatne. W 2013
roku 3 796 przedsiebiorstw nalezato do tego sektora, co stanowito 97,08% ogdlnej liczby
przedsiebiorstw.

Wykres 41. Liczba podmiotdw gospodarki narodowej na terenie Powiatu Nowodworskiego w latach
2009 — 2013 w podziale na sektory wtasnosciowe
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Struktura wielkosci przedsiebiorstw wskazuje na dominacje najmniejszych podmiotéw
zatrudniajgcych do 9 oséb. Odsetek mikroprzedsiebiorstw wynosi 96,42% i jest zblizony do
wartosci najmniejszych podmiotédw w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw w Polsce, ktéra wynosi
95,59%. Zmiany w segmencie najmniejszych firm miaty najwiekszy wptyw na zmiane ogdlne;j
liczby przedsiebiorstw na terenie Powiatu Nowodworskiego. W analizowanym okresie liczba
najmniejszych przedsiebiorstw wzrosta o 5,07%.

Na zmiany ogdlnej liczby podmiotéw miaty réwniez wptyw zmiany w segmencie
zatrudniajgcym od 10 do 49 oséb. W okresie od 2009 do 2013 roku liczba przedsiebiorstw
w tej klasie wielkosci spadta o 12,32% (wyrazny trend spadkowy). Liczba przedsiebiorstw
w klasie wielkosci od 50 do 249 zatrudnionych jest stabilna i wyniosta w analizowanym
okresie srednio 19 podmiotéw.

Odsetek matych przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw wynosi 3,09% i
jest nieco nizszy niz w kraju. Odsetek podmiotéw o Sredniej wielkosci (od 50 do 249
zatrudnionych) wynosi 0,49% i jest niemalze dwukrotnie nizszy w pordwnaniu z danymi dla
catego kraju (0,73% w 2013 roku). Na obszarze Powiatu Nowodworskiego nie s3
zarejestrowane podmioty gospodarcze zatrudniajgce ponad 250 pracownikéw. Odsetek
duzych przedsiebiorstw w ogdlnej liczbie zarejestrowanych podmiotéw w Polsce wynosi
0,09% (2013 rok).
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Wykres 42. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na terenie Powiatu Nowodworskiego w latach
2009 — 2013 wedtug klas wielkosci
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Struktura wielkos$ci podmiotéw gospodarki narodowej na terenie Powiatu Nowodworskiego
odzwierciedla strukture wielkosci przedsiebiorstw w catym kraju. Przewazajg
mikroprzedsiebiorstwa, a udziat matych i srednich przedsiebiorstw jest niewielki. Taka
struktura sprawia, Ze rynek pracy oraz wptywy podatkowe sg bardziej stabilne i
przewidywalne. Brak duzych podmiotéw w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw mozna
interpretowac negatywnie, poniewaz tworzg one znaczng liczbe miejsc pracy oraz stanowig
impuls do tworzenia i rozwoju mniejszych podmiotow, ktére swiadczg ustugi na rzecz duzych
firm. Innym niepokojgcym zjawiskiem jest odnotowany spadkowy trend liczby matych
przedsiebiorstw, ktére majg istotne oddziatywanie na rynek pracy i stanowig element
wptywajgcy na konkurencyjnos$é obszaru.

Analizujgc podziat zarejestrowanych podmiotéw wedtug gtéwnych rodzajéw dziatalnosci
mozna stwierdzi¢, ze dominujgca jest pozostata dziatalnos¢ — 72% ogdlnej liczby
przedsiebiorstw. Dane s3g zblizone do danych dla catego kraju (76%) i wojewddztwa
pomorskiego (74%).
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Wykres 43. Liczba zarejestrowanych podmiotdw gospodarki narodowej w Powiecie Nowodworskim
w latach 2009-2013 wg rodzajéw dziatalnosci
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Pogtebiona analiza przedsiebiorstw pod katem rodzajéw dziatalnosci pozwala okreslié
dominujgce na danym obszarze branze. Najwiecej podmiotow prowadzi dziatalno$é zwigzang
z handlem hurtowym i detalicznym (G-21%), kolejna branza to dziatalno$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (I-20%), budownictwem (F-12%), oraz
branza zwigzana z przetwérstwem przemystowym (C-11%). Warty odnotowania jest rowniez
udziat pozostate] dziatalnosci ustugowej (S-6%), oraz transportu i gospodarki magazynowe;j
(H-5%).
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Wykres 44. Podmioty gospodarki narodowej na terenie Powiatu Nowodworskiego w roku 2013
wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Sekcje wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

A. rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo,

B. gornictwo i wydobywanie,

C. przetwérstwo przemystowe,

D. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i
powietrze,

E. dostawa wody; gospodarowanie ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z
rekultywacija,

F. budownictwo,

G. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle,
H. transport i gospodarka magazynowa,

I. dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,

J. informacja i komunikacja,

K. dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa,

L. dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci,

M. dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

N. dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢é wspierajaca,

0. administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne,

P. edukacja,

Q. opieka zdrowotna i pomoc spoteczna,

R. dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja,
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S. pozostata dziatalnos¢ ustugowa,

T. gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce
wyroby i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby,

U. organizacje i zespoty eksterytorialne.

W najbardziej licznych sekcjach zwigzanych z handlem hurtowym i detalicznym oraz
budownictwem wystepuje najwieksza rotacja podmiotéw. Znaczgce zmiany zachodzg takze
w sekcji C - przetworstwo przemystowe i H - transport i gospodarka magazynowa.

Wsrod przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ zwigzang z przetwdrstwem przemystowym
mozna wyrdzni¢ kilka najwiekszych podmiotéw dziatajgcych na obszarze Powiatu
Nowodworskiego.

Do najwazniejszych zaktadow i tym samym najwiekszych pracodawcéw mozemy zaliczy¢:

— SeCeS-Pol Sp. z 0.0. w Nowym Dworze Gdanskim - producent wymiennikéw ciepta od
ponad 25 lat obecnym na miedzynarodowych rynkach. W zakresie swojej produkgji
oprécz wymiennikéw ptaszczowo-rurowych, ptytowych lutowanych i ptytowych
skrecanych SECESPOL realizuje réwniez zamodwienia specjalistycznych wymiennikéw
ciepta dla przemystu petrochemicznego, cieptowniczego, energetycznego,
spozywczego i farmaceutycznego;

— Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska Maluta w Nowym Dworze Gdanskim — producent
mleka $wiezego, wyrobow galanterii mleczarskiej, twarogéw i twarozkow,
tradycyjnego masta, seréw dojrzewajgcych;

— Hydromechanika Sp. z 0.0. Sp. k. w Ostaszewie, Piaskowcu, Wielkich Walichnowach
- specjalizuje sie w obrébce mechanicznej metali oraz fabrykacji elementéw wraz z
montazem podzespotéw na podstawie dokumentacji technicznej klienta. Klientami sg
firmy z sektora morskiego, lotniczego, samochodowego, energetycznego,
offshore’owego i subsea;

— Stocznia ,Zutawy” w Piaskowcu — producent fodzi oraz konstrukcji ze stali, aluminium
i kompozytow poliestrowo - szklanych. Remonty mostéw pontonowych, sprzetu
inzynieryjnego, jachtéw oraz sprzetu drogowego;

— Przedsiebiorstwo Produkcyjno - Ustugowe "TUGA" Sp. z 0.0. w Nowym Dworze
Gdanskim - specjalistyczne roboty wodno-kanalizacyjne i specjalistyczne roboty
drogowe w zakresie remontéw czgstkowych i budowy nawierzchni;

— Zakiad Ustugowo-Handlowy ,,PAKIET” Ewa Rzeszutek w Rybinie - remonty i sprzedaz
maszyn przetadunkowych oraz ich osprzetu;

— Zespot Kottowni w Nowym Dworze Gdanskim — zaopatrywanie w ciepto miasta Nowy
Dwor Gdanski.

Waznym i trwatym sektorem gospodarki Powiatu jest rolnictwo. Gospodarstwa rolne
wykorzystujgce urodzajne gleby charakteryzujg sie wysokg produktywnoscia.

Uzytki rolne na terenie powiatu zajmujg 38 500 ha, z tego na grunty orne przypada 33 514
ha. Najwazniejsze uprawy to zboza ozime, zboza jare, rzepak i buraki cukrowe.

Wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej (wg IUNG w Putawach) wynosi (w skali
100 pkt.) w gminie Sztutowo 88,6 pkt., w gminie Stegna 91,2 pkt., w Nowym Dworze
Gdanskim 93,9 pkt i w gminie Ostaszewo 97,2 pkt.
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llos¢ gospodarstw rolnych w powiecie w 2012 r. wynosita 1 524. Przewazajg gospodarstwa
mate i érednie, przy niewielkim udziale gospodarstw wielkoobszarowych. Srednia wielko$¢
gospodarstwa w ha na terenie poszczegdlnych gmin przedstawia sie nastepujgco:

— gm. Nowy Dwor Gd. —22,00;
— gm. Krynica Morska — 4,00;
— gm. Ostaszewo — 13,00;

— gm. Stegna —16,00;

— gm. Sztutowo — 21,20.%

3.3.3. Przedsiebiorczos¢ mieszkancow terenu Powiatu Nowodworskiego w latach
2009-2013

Poziom przedsiebiorczosci mieszkaricéw jest istotnym elementem wptywajgcym na liczbe
przedsiebiorstw, poziom bezrobocia oraz dochody mieszkaicow. W celu pordwnania
poziomu przedsiebiorczos$ci na rédznych obszarach stosuje sie miedzy innymi wskaznik liczby
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tysiecy ludnosci. Na terenie Powiatu
Nowodworskiego wskaznik ten jest nizszy niz w wojewddztwie pomorskim, ale wyzszy niz w
Polsce.

W 2013 roku liczba podmiotédw zarejestrowanych w REGON na 10 tysiecy mieszkanncow
wyniosta 1076 (1057 - Polska, 1184 - wojewddztwo pomorskie). Wskaznik ten jest o 9%
nizszy niz na obszarze wojewddztwa pomorskiego co wskazuje na nizszy poziom aktywnosci
gospodarczej mieszkancow.

Wykres 45. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w latach
2009 - 2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

3 Program ochrony srodowiska Powiatu Nowodworskiego na lata 2013-2016, s. 9-10.
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Wykres 46. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON na 1000 mieszkaricow w
wieku produkcyjnym w latach 2009 — 2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W analizowanym okresie liczba nowych podmiotéw rejestrowanych w REGON nieznacznie
spadta co w potaczeniu ze wzrostowym trendem dotyczagcym liczby podmiotow
wykreslanych z rejestru REGON (najwiekszy wzrost w 2011 roku) mozna interpretowad jako
malejagcg aktywno$¢ gospodarcza mieszkaicOw. Sytuacja na terenie Powiatu
Nowodworskiego nie jest odosobnionym przypadkiem, poniewaz podobne trendy
odnotowano w wojewddztwie pomorskim i Polsce. Sg to zjawiska zwigzane z pogorszeniem
sie sytuacji gospodarczej w skali makro, na ktére dziatania samorzagdéw majg niewielki
wptyw. Mozliwe sg jednak préby przeciwdziatania negatywnym zjawiskom poprzez dziatania
pobudzajgce lokalng przedsiebiorczos¢.

Pomimo negatywnych trendéw, ktére wystgpity w ostatnich latach liczba nowo
rejestrowanych w REGON podmiotdw na 10 tysiecy ludnosci w Powiecie Nowodworskim jest
najwyzsza spos$réd trzech analizowanych obszaréw. W stosunku do wojewddztwa
pomorskiego wartos¢ ta jest wyzsza o ponad 26% (rok 2013). Natomiast liczba podmiotow
wykreslanych z REGON jest o ponad 40% wyzsza niz w wojewddztwie pomorskim. W celu
petnego zbadania liczby rejestrowanych i wykreslanych z REGON podmiotéw
przeanalizowano saldo zmian. Od 2010 roku saldo jest niekorzystne w pordéwnaniu do
wojewddztwa pomorskiego i polski. W Powiecie Nowodworskim liczba podmiotéw wzrasta
W mniejszym tempie niz na obszarach odniesienia co moze by¢ interpretowane jako nizszy
poziom aktywnosci gospodarczej mieszkancow.
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Wykres 47. Podmioty gospodarki narodowej nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys.
Ludnosci w latach 2009 — 2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 48. Podmioty gospodarki narodowej wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w
latach 2009 — 2013
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Wykres 49. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w latach 2009 —
2013 —-saldo
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Stosunkowo korzystnie prezentuje sie wskaznik oséb prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza
na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Wskaznik pokrywa sie z danymi dla wojewddztwa
pomorskiego i znacznie przewyisza warto$¢ dla polski. Swiadczy to o wysokiej
przedsiebiorczosci wsrdd oséb w wieku produkcyjny.

Wykres 50. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos$¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym
w latach 2009 - 2013
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Warto zaznaczy¢, ze liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na 100
0sob w wieku produkcyjnym jest bardzo stabilna w analizowanym okresie i podlega
niewielkim wahaniom uzaleznionym od cykli koniunkturalnych.

3.3.4. Oferta inwestycyjna Powiatu Nowodworskiego

Jednym z istotnych elementdéw ksztattujacych sytuacje gospodarcza w regionie sg inwestycje
bezposrednie realizowane na obszarze Powiatu. Gminy tworzgce Powiat dysponujg terenami
inwestycyjnymi, ktére mogg by¢é oferowane inwestorom.

Gmina Ostaszewo

Gmina ofertuje teren inwestycyjny o powierzchni 70,78 ha, teren objety jest planem
zagospodarowania przestrzennego, a preferowana dziatalno$é dotyczy rolnictwa. Lokalizacja
- na potudnie od drogi krajowej nr 7 (E 77) Gdansk - Warszawa, wzdtuz prawego brzegu
Wisty, ok. 30 km od aglomeracji tréjmiejskiej oraz Elblaga.

W ofercie znajduje sie réwniez nieruchomos¢ zabudowana o powierzchni 592 m2,
zlokalizowana w miejscowosci Nowa Cerkiew. Teren nie jest uzbrojony, ani objety planem
zagospodarowania przestrzennego®’.

Gmina Stegna

Powiat Nowodworski ofertuje do sprzedazy nieruchomos$¢ zabudowang potozong w Gminie
Stegna. Dziatka zabudowana jest budynkiem wolnostojgcym bez podpiwniczenia o
powierzchni uzytkowej 1 571,82 m2, budynkiem gospodarczym o powierzchni 58,10 m2
oraz garazem boksowym o powierzchni 78,83 m2. Nieruchomos$¢ pofozona jest w
miejscowosci Junoszyno.

Na podstawie Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego ww. dziatki potozone
sg na terenach przeznaczonych pod ustugi turystyczne z przeznaczeniem na:

— Podstawowe — zabudowa ustug turystycznych, ustug hotelarskich, z wytgczeniem
kempingéw i pdl biwakowych,

— Dopuszczalne — lokale mieszkalne na potrzeby wtascicieli lub obstugi obiektow
hotelarskich, ustugi sportu.

Na obszarze Gminy znajduje sie teren inwestycyjny o powierzchni 398ha (dziatki rolnej).
Dziatki przylegajg bezposrednio do trasy S7, 20km do Gdanska i 27km do lotniska, 10km w
linii prostej do Battyku.

Podziat gruntéw:

*” http://investingpoland.eu
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— Klasa gruntu Rlllb-grunty orne 124.3775ha,

— B-RIllb-uzytki rolne zabudowane 2.2463ha,

— B-RIl uzytki rolne zabudowane 1.0359ha,

— RIVa grnty orne 8.46ha,

— Pozostate tereny to fagki trwate, nieuzytki, pastwiska, rowy.

Dla terenéw uchwalono Studium Uwarunkowan (Uchwata Nr XL/397/10 Rady Gminy w
Stegnie z dn. 20 lipca 2010).

Na dziatce znajduje sie stacja paliw, budynki gospodarcze, waga dla tir, oraz budynki po PGR
do rozbiorki, wszystkie media, wewnetrzne drogi. Mozliwo$¢ podtaczenia do linii
energetycznej 110kV i 400kV .Nie ma przeszkdd przeksztatcenia dziatek rolnych na cele
nierolnicze. Teren moze by¢ przeznaczony na dziatalnos¢ komercyjng (ustugows,
przemystowg, magazynowg). Z uwagi na silne wiatry (bliskosc morza, brak laséw) teren
idealny réwniez pod elektrownie wiatrowe. Brak Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego, obowigzuje Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy.

Wtadze lokalne potrzebuja spdjnej i konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju
gospodarczego, akcentujgcej zwiekszanie ilosci inwestorow. Istotne jest rowniez zbudowanie
rozpoznawalnej marki Powiatu jako miejsca atrakcyjnego inwestycyjnie. Wspieranie
przedsiebiorczosci lokalnej wraz z systemem zachet dla duzych przedsiebiorcéw wzmocni
gospodarczo region i bedzie miato pozytywny wptyw na rynek pracy.

3.3.5. Turystyka

Region charakteryzuje sie wieloma atrakcjami turystycznymi, ktére w ciggu sezonu letniego
przyciggajg turystow z Polski i z zagranicy.

Jedng z gtéwnych atrakcji stanowig szerokie i piaszczyste plaze potozone w miejscowosciach
Mikoszewo, Jantar, Stegna, Junoszyno, Sztutowo, Katy Rybackie, Krynica Morska. Plaza w
miejscowosci Mikoszewo to doskonate miejsce dla poszukiwaczy bursztynu. Kagpielisko
morskie strzezone, ktdre rozcigga sie na odcinku 100 m przy zejsciu nr 89 otwarte jest w
lipcu i sierpniu. Kgpielisko oraz jego strefy sg oznaczone zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 28.04.2011 r. w sprawie ewidencji kapielisk oraz sposobu oznakowania
kapielisk i miejsc wykorzystywanych do kapieli.

W miejscowosci Stegna znajdujg sie dwa kapieliska strzezone. Pierwsze rozcigga sie na
odcinku 100m przy zejsciu numer 69, a drugie na odcinku 200m przy zejsciu numer 67. Oba
kapieliska otwarte sg w sezonie letnim, a jego strefy s3 oznaczone zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 28.04.2011 r.
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Plaza w miejscowosci Jantar to jedna z najszerszych i najtadniejszych plaz w Polsce. Przy
zejsciu numer 79 znajduje sie morskie kapielisko strzezone o dtugosci 200m oznaczone
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 28.04.2011 r.8,

W miejscowosci Sztutowo znajdujg sie szerokie i piaszczyste plaze nad Zatoka Gdarnska
z dwoma strzezonymi kapieliskami morskimi. Na plazach Gminy Sztutowo mozna znalez¢
wyrzucone przez Baftyk kawatki bursztynu. Najwiecej bursztynu mozna zebra¢ po silnym
sztormie, wtedy morze obdarowuje odwiedzajgcych plaze dennymi okazami.
Za najcenniejsze okazy uwaza sie te, ktére zawierajg w sobie owady. W Katach Rybackich
poza piaszczystymi plazami znajduje sie potozony w nadmorskim lesie ,Rezerwat przyrody

739

Katy Rybackie”"". Jest to rezerwat ornitologiczny powotany w celu ochrony miejsc legowych

Kormorandw i Czapli Siwej (ok. 700 gniazd).

Na terenie Gminy Krynica Morska znajduje sie takze , Rezerwat Buki Mierzei Wislanej”, gdzie
pomiedzy 150 letnimi drzewami mozna spotkaé daniele, lisy ,dziki, jenoty oraz niezliczong
ilos¢ ptactwa. Rezerwat utworzono w 1962 roku w Przebrnie na powierzchni 7 ha w celu
ochrony naturalnego drzewostanu 150-letniego buka. Précz bukéw w rezerwacie wystepuje
sosna, Swierk, garb, olcha czarna, a z drzew sztucznie wprowadzonych sosna wejmutka i
modrzew europejski4°.

Pod wzgledem przyrodniczym duzg atrakcje przyciggajaca turystow stanowi Mierzeja
Wislana. Jest to piaszczysty wat na pofudniowo-wschodnim brzegu Zatoki Gdanskiej,
rozciagajacy sie od Gdanska na zachodzie po Lochstedt. Oddziela Zalew Wiélany i Zutawy
Wislane od otwartych wdd Zatoki Gdanskiej. Korzystne warunki klimatyczne obejmujace
czyste powietrze, dtugie, piaszczyste plaze, wysokie wzniesienia wydmowe, geste lasy
obfitujgce w rézne gatunki roslin i zwierzat przyciggajg co roku dziesigtki tysiecy turystow.
Z najwyzszej wydmy tj. Wielbtadziego Garbu (48,5 m n.p.m.) rozcigga sie piekny widok na
Battyk i Zalew Wislany™.

Do dziedzictwa historycznego regionu z pewnos$cia mozna zaliczy¢ PaiAstwo Muzeum
Stutthof. Na terenie Muzeum stanowigcego dawny obdz koncentracyjny znajdujg sie baraki
mieszkalne wieznidéw, komora gazowa, krematorium, ogrodzenie z drutu kolczastego wraz z
wiezami strazniczymi. Obdz Koncentracyjny Stutthof powstat 2 wrzesnia 1939 r. Byt
najstarszym obozem koncentracyjnym na terenie Polski. Zgineto tu okoto 65 tysiecy ludzi z
28 krajow Europy42.

% http://turystyka-stegna.pl/?p=plaze

* http://www.sztutowo.pl/?page_id=246

** http://krynicamorska.tv/podstrona/39

* http://www.krynicamorska.tv/1,17781,Wieza-widokowa--Wielbladzi-Garb.html
42 http://krynicamorska.tv/podstrona/40
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W celu petnego zaprezentowania atrakcji regionu konieczne jest stworzenie odpowiedniej
infrastruktury obejmujgcej miedzy innymi Sciezki rowerowe i infrastrukture wodna. Juz teraz
przez teren Powiat Nowodworski przebiegajg zaréwno szlaki piesze, jak i rowerowe, ktére
stanowig atrakcje turystyczng dla turystow aktywnie spedzajgcych wolny czas.

Szlaki piesze:
— szlak "Nadwislanski" — kolor niebieski Sztum - Sztumskie Pole - Le$nictwo Wilki -
Biata Gora - Piekto - Matowy WIk. - Lisewo - Palczewo - Drewnica - Mikoszewo.
Dtugo$é trasy wynosi 76 km.

— szlak Jantarowy — wzdtuz Mierzei Wislanej od ujscia Wisty w Mikoszewie do granicy
Panstwa w Piaskach,
— szlak Kopernikowski — z Malborka do Fromborka poprzez Rakowiska, Stobno, Kepki.

Szlaki rowerowe:

— R 64- szlak nadzalewowy prowadzacy trasg Piaski- Krynica M.- Sztutowo- Stegna-
Mikoszewo- Drewnica- Rybina- Nowakowi- Elblgg- Prochnik- tecze- Suchacz- Kadyny
— Tolkmicko- Chojnowo — Krzyzewo- Frombork- Rézaniec- Nowa Pasteka- Braniewo-
Gronowo- Kaliningrad- Wzmorje- Swiettyj- Battijsk;

— Petla Mennonicka — trasa regionalna biegngca przez Mikoszewo — Zutawki — Jantar
LeSniczowka;

— Petla Szkolna — trasa regionalna biegngca przez Jantar — Izbiska — Jantar;

— Petla Kanatéw Wodnych — trasa regionalna biegngca przez Stegna — Junoszewo —
Rybina — Stegna;

— Petla Zwodzonych Mostow — trasa regionalna biegnaca przez Stegna — Rybina — Katy
Rybackie — Stegna;

— Petla Zutawska — trasa regionalna biegnaca przez Zutawki — Szkarpowa — Zutawki;

— Petla Szkarpawska — trasa regionalna biegngca przez Rybina — Szkarpowa —Rybina;

— Szlakiem Kormorandw — trasa regionalna biegnaca przez Stegna —Skowronki;

— Duza Nadzalewowa Petla Zutawska — Sztutowo —Groszkowo — Sztutowo;

— Mata Nadzalewowa Petla Zutawska — Sztutowo — Kobyla Kepa — Sztutowo™.

Na obszarze Powiatu Nowodworskiego wdrozono réwniez projekt Petla Zutawska, ktéry
zaktada stworzenie unikalnego, charakteryzujgcego sie wysoka jakoscig produktu
turystycznego w postaci sieci portdw i przystani Zeglarskich oraz pomostéw cumowniczych,
ktdre pozwolg na uprawianie sportéw wodnych oraz innych form turystyki na drogach
wodnych Delty Wisty i Zalewu Wislanego.

* http://turystyka-stegna.pl/?p=turystyka&id=10
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Rycina 3. Schemat systemu Petli Zutawskiej- rozwdj turystyki wodnej
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Liwa / Y
— } a mosty zwodzone projektowane
ERABUTLY & zadanie w ramach proj

KWIDZYN

Zrédto: http://www.pomorskie.eu/pl/turystyka/projekty/petla_zulawsk

Turystyka wodna wykorzystujgca Petle Zutawska i Zalew Wislany pozwoli, przy odpowiedniej
promocji i naktadach na infrastrukture, stworzyé inteligentng specjalizacjg regionu.
Dodatkowo wokét turystyki wodnej mozna rozwija¢ inne obszary gospodarki zwigzane z

woda, takie jak przemyst jachtowy. W tak szeroki sposéb postrzegany obszar gospodarki
mozna okresli¢ jako ekonomie wody.

Do $rodkéw transportu dedykowanych turystom nalezy réwniez Zutawska Kolej Dojazdowa,
ktéra dzieki staraniom Pomorskiego Towarzystwa Mitoénikdw Kolei Zelaznych wznowita
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swojq dziatalnos¢ w 2003 roku. Waskotoréwka prowadzi regularne przewozy pasazerskie na
trasie Nowy Dwor Gdanski - Stegna Gdanska - Prawy Brzeg Wisty - Sztutowo. Catkowita trasa
Zutawskiej Kolej Dojazdowej taczy takie miejscowosci, jak Mikoszewo, Jantar, Stegna,
Sztutowo i Nowy Dwor Gdanski. Jest to jedna z najstarszych i najpiekniejszych kolei
waskotorowych w Polsce. Z okien wagondéw mozna podziwiaé wspaniate krajobrazy Zutaw
i Morza Battyckiego™.

Turystyka stanowi znaczacg cze$¢ gospodarki Powiatu Nowodworskiego. Wiekszos$¢
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych zwigzana jest z handlem hurtowym
i detalicznym  (21%  zarejestrowanych  podmiotéw) oraz dziatalnoscia zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (20% zarejestrowanych podmiotéw). Sg to
rodzaje dziatalnosci, ktére pozwalajg obstugiwac znaczacy ruch turystyczny w regionie.

Potwierdzeniem duzego udziatu turystyki w gospodarce Powiatu Nowodworskiego jest liczba
miejsc noclegowych na 1000 mieszkancow, ktdra jest ponad szesciokrotnie wyzsza niz w
wojewddztwie pomorskim. Od 2011 roku liczba miejsc noclegowych w Powiecie wzrosta
o ponad 23% co pokrywa sie z trendem wystepujagcym w wojewddztwie pomorskim i Polsce.
W wczesniejszych latach objetych analizg liczba miejsc noclegowych utrzymywata sie na
statym poziomie.

Wykres 51. Miejsca noclegowe na 1000 ludnosci w latach 2009 — 2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Przeanalizowano rowniez wskazniki odzwierciedlajgce rzeczywiste wykorzystanie
infrastruktury turystycznej obejmujace liczbe udzielonych noclegéw na 1000 ludnosci oraz
liczbe korzystajgcych z noclegéw na 1000 ludnosci. Oba wskazniki potwierdzajg znaczny

* http://turystyka-stegna.pl/?p=turystyka&id=7




udziat ruchu turystycznego w przeliczeniu na liczbe ludnosci. W Polsce i wojewddztwie
pomorskim oba wskazniki systematycznie rosty natomiast w Powiecie Nowodworskim w
2010 roku zanotowano spadek o ponad 15%. W kolejnych latach wartosci wzrastaty
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osiggajac srednig na poziomie 11%.

Wykres 52. Udzielone noclegi na 1000 ludnosci w latach 2009 — 2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Woykres 53. Korzystajgcy z noclegéw na 1000 ludnosci w latach 2009 — 2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Diagnoza w obszarze turystyki zidentyfikowata inteligentng specjalizacje, ktéra generuje
znaczng wartos¢ PKB i tworzy duzg liczbe miejsc pracy. Potencjat wzrostu nadal jest wysoki
i przy odpowiednim wsparciu udziat turystyki w gospodarce Powiatu nadal moze rosnac.
Zasoby naturalne obejmujace plaze, rezerwaty przyrody, tereny lesne, Zatoke Gdarnska




Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-2024

i Zalew Wislany w potaczeniu z odpowiednig infrastrukturg pozwalajg oferowaéd
kompleksowy produkt turystyczny, ktéry cieszy sie duzym zainteresowaniem. Turystyka w
Regionie oparta jest na tradycyjnym modelu 3S - storice, morze, plaza (sun, sea, sand). Jest to
sprawdzony model oferujgcy ujednolicony produkt wszystkim odwiedzajgcym. Jego
uzupetnieniem moze byé model 3E - rozrywka, emocje, edukacja (entertainment,
excitement, education), ktory zwieksza mozliwosci spedzania czasu wolnego kierujgc oferte
do osbéb aktywnie spedzajgcych urlop. Przygotowanie oferty dla nowych grup odbiorcow
moze stanowic silny impuls stymulujgcy wzrost sektora w kolejnych latach.

3.3.6. Zarzadzanie w Powiecie Nowodworskim

Struktura przychodoéw i wydatkéw Powiatu Nowodworskiego

Sytuacja finansowa Powiatu Nowodworskiego poprawia sie z roku na rok. Wydatki s3 w
wyraznym trendzie spadkowym, a dochody rosngcym co miato wptyw na obnizenie poziomu

deficytu budzetowego. Znaczne ograniczenie wydatkéw pozwolito osiggna¢ nadwyzke
budzetowg w 2011 roku.

Wykres 54. Wydatki i dochody Powiatu Nowodworskiego w latach 2009 — 2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dochody na jednego mieszkaica w analizowanym okresie wykazujg tagodny trend
wzrostowy i utrzymujg sie na wyzszym poziomie niz dochody na mieszkanca

w Wojewddztwie Pomorskim i Polsce. W 2013 roku wskaznik byt wyzszy od danych dla Polski
o ponad 20%.
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Wykres 55. Dochody budzetowe na jednego mieszkarica w latach 2009 — 2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W strukturze wydatkdw dominujg wydatki na o$wiate i wychowanie (24%), pomoc spoteczna
(20%), transport i tgcznos¢ (12,55%), administracje publiczng (10,92%) oraz na edukacyjna
opieke wychowawczg (8,58%). tacznie wymienione wydatki stanowig ponad 75% catego
budzetu Powiatu.

Wykres 56. Wydatki ogétem wg dziatéw Klasyfikacji Budzetowej w Powiecie Nowodworskim w roku
2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS



Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-2024

W strukturze dochodéw dominujg rézne rozliczenia (47,83%), pomoc spoteczna (14,82%),
dochody od 0séb prawnych i 0séb fizycznych (11,26%), bezpieczeristwo publiczne i ochrona
przeciwpowodziowa (7,74%), transport i faczno$¢ (6,41%). taczenie dochody w
wymienionych kategoriach w 2013 roku wyniosty ponad 88% budzetu Powiatu.

Wykres 57. Dochody ogdétem wg dziatow Klasyfikacji Budzetowej w Powiecie Nowodworskim w roku
2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analizujgc przeptywy finansowe w Powiecie warto zwrdécié uwage na udziat wydatkéw
inwestycyjnych w wydatkach ogétem, ktére mimo trendu spadkowego wystepujgcego od
2010 roku nadal utrzymujg sie na wyziszym poziomie niz w wojewddztwie pomorskim
i Polsce. Trend spadkowy jest zauwazalny rowniez poza Powiatem Nowodworskim.
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Wykres 58. Udziat wydatkdw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w procentach w latach 2009 -
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wydatki na obstuge dtugu publicznego w Powiecie Nowodworskim ksztattujg sie podobnie

jak w poréwnywanych jednostkach administracyjnych. Negatywnym zjawiskiem jest stale

rosnacy udziat wydatkéw na obstuge dtugu w dochodach budzetowych, co jest wiasciwe dla

wszystkich analizowanych obszaréw. Wydatki na obstuge dtugu publicznego na 1000 zt dochodéw
Powiatu Nowodworskiego wzrosty od 2009 roku o 61,39%.

Wykres 59. Wydatki na obstuge dtugu publicznego na 1000 zt dochodéw budzetdéw ogétem w latach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dotychczasowe planowanie strategiczne na obszarze Powiatu Nowodworskiego

Opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju w danym obszarze stanowi element zarzgdzania

strategicznego prowadzgcego do osiggniecia

wyznaczonych celéw. Na

obszarze
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administrowanym przez Starostwo Powiatowe w Nowym Dworze Gdanskim wdrozono klika
dokumentéw strategicznych w obszarach: turystyki, rozwoju lokalnego, oswiaty,
rozwigzywania problemow spotecznych czy dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych.

Wdrozone dotychczas programy strategiczne:

Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego;

Strategia Rozwoju Turystyki w Powiecie Nowodworskim na lata 2005 — 2015;
Plan rozwoju lokalnego Powiatu Nowodworskiego;

Program oswiatowy na lata 2006 — 2010;

Powiatowa strategia rozwigzywania probleméw spotecznych Powiatu
Nowodworskiego na lata 2009 — 2015;

Program dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych w Powiecie Nowodworskim na
lata 2009-2015.
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jednym z podstawowych narzedzi wykorzystywanym w planowaniu
strategicznym, ma na celu ocene mocnych i stabych stron oraz stuzy do ewaluacji szans
i zagrozen rozwojowych w otoczeniu zewnetrznym. Analiza SWOT okresli zatem strategiczne
czynniki warunkujgce rozwdj Powiatu Nowodworskiego oraz jego przyszte kierunki rozwoju.
Wizja, misja i cele sformutowane w Strategii rozwoju powinny umozliwia¢ efektywne
wykorzystanie mocnych stron Powiatu, minimalizowa¢ jego wewnetrzne stabosci,
umozliwiajgc przy tym wykorzystanie zidentyfikowanych w otoczeniu szans oraz unikniecie
potencjalnych zagrozen.

Na potrzeby niniejszej Strategii analizy SWOT Powiatu Nowodworskiego dokonano w 3
obszarach tematycznych:
— Kapitat przestrzenny i infrastrukturalny (obszar obejmuje zagadnienia zwigzane z
infrastrukturg techniczng, transportem i dostepnoscig komunikacyjna);
— Kapitat ludzki i spoteczny- obszar ten obejmuje zagadnienia z zakresu demografii,
edukacji i kultury, zdrowia, sportu i rekreacji, integracji spotecznej i rynku pracy;
— Kapitat gospodarczy- obszar obejmuje zagadnienia z zakresu rozwoju
przedsiebiorczosci, atrakcyjnosci inwestycyjnej, spdjnej oferty turystycznej Powiatu
oraz aspekty zwigzane z zarzgdzaniem Powiatem.

W ramach przedstawionej ponizej analizy SWOT uwzgledniono gtéwnie opinie mieszkaricéow
terendw Powiatu, ktore zostaty zebrane w ankietach konsultacyjnych, oraz opinie
pracownikéw Starostwa Powiatowego zebrane podczas spotkan roboczych organizowanych
w trakcie opracowania dokumentu. Wyniki ankiet zostaty szczegdétowo przedstawione w
»,Raporcie z konsultacji spotecznych”, stanowigcym zatgcznik nr 1 do Strategii.

4.1. Kapitat przestrzenny i infrastrukturalny

MOCNE STRONY
» Dobry stan Srodowiska naturalnego,
» Brak przemystu ciezkiego zanieczyszczajgcego srodowisko,
» Wystepowanie obszaréw chronionych, w tym obszaréw Natura 2000,
» Dostep do Morza Battyckiego,
» Dobra zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna Powiatu- Bliskos¢ Aglomerac;ji
Tréjmiejskiej i autostrady A1, Elblaga,
» Funkcjonowanie Kolei waskotorowej,
» Wysoki potencjat zasobdw dla rozwoju energetyki odnawialnej,
» Dotychczasowe inwestycje w OZE,
» Dotychczasowe inwestycje rewitalizacyjne oraz z zakresu infrastruktury drogowej,
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Rzeki (Tuga i Szkarpawa), bedace czescia szlakéw turystycznych i
miedzynarodowych,

Dobrze rozwinieta sie¢ wodociggowa i stosunkowo dobrze rozwinieta infrastruktura
techniczna na terenach miejskich.

StABE STRONY

Zty stan techniczny niektérych, dojazdowych odcinkéw drég- pogorszenie sie
wewnetrznej dostepnosci  komunikacyjnej, mata przepustowo$é uktadow
komunikacyjnych,

Brak odpowiedniego planowania przestrzennego,

Niewystarczajaca liczba parkingdw w stosunku do zapotrzebowania (gtéwnie w
sezonie letnim),

Niewystarczajgcy stan i zasieg sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, oczyszczalni
Sciekdw na terenach wiejskich;

Niewystarczajgca dtugosé kanalizacji deszczowej,

Zta jakos¢ wykonywanych remontéw drdg,

Ograniczone mozliwosci korzystania z transportu kolejowego;

Zbyt mata liczba potgczen komunikacyjnych na niektdrych trasach lokalnych

Brak wspotpracy miedzygminnej w zakresie zaopatrzenia w energie i paliwa gazowe;

Niewystarczajgce S$rodki finansowe (wifasne) na inwestycie w OZE oraz
termomodernizacje oraz projekty z zakresu infrastruktury drogowej,

Niedostatecznie rozwiniety system sciezek rowerowych i pieszych;

Wysokie potrzeby w zakresie melioracji i kompleksowego uporzadkowania
systemow przeciwpowodziowych.

SZANSE

Bliskos¢ aglomeracji Tréjmiasta oraz — z rozwinietg gospodarkg i ustugami wyzszego
rzedu,

Popyt na energie produkowang z OZE oraz innowacje w energetyce,

Wprowadzenie przyjaznych przepisow prawa dla OZE, w tym tych zwigzanych z
wykorzystaniem instalacji fotowoltaicznych do produkcji energii elektrycznej,

Wiekszy zakres stosowania innowacyjnych, energooszczednych i proekologicznych
technologii przez biznes, samorzady, mieszkancéw,

Wykorzystanie funduszy unijnych w zakresie OZE, termomodernizacji,
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Wykorzystanie finansowania zewnetrznego na rewitalizacje i budowe nowe;j sieci
drég, w tym drég powiatowych,

Wspotpraca w ramach GOM w zakresie poprawy stanu infrastruktury drogowej,

Rozwdj potgczen kolejowych przez PKP (lobbing wtadz samorzadowych gmin,
powiatow, wojewddztwa),

Pozyskanie zewnetrznych s$rodkéw finansowych (w tym z funduszy UE) na
modernizacje i rozbudowe sieci kanalizacyjnej, wodociggowej oraz sieci deszczowej i
kolektoréw deszczowych,

Rozbudowa sieci gazowej na terenie Powiatu,

Wykorzystanie, krajowych i zagranicznych srodkéw pomocowych na rozbudowe i
modernizacje infrastruktury oraz realizacje inwestycji proekologicznych ( w tym
melioracyjnych) przez biznes, samorzady, organizacje pozarzadowe.

ZAGROZENIA

Pogarszajacy sie stan srodowiska naturalnego- degradacja waloréw przyrodniczych,
Likwidacja pofaczen kolejowych,
Czeste zmiany przepisow prawnych w zakresie OZE, gospodarki odpadami,

Ograniczona dostepnosé kapitatow wtasnych Powiatu na inwestycje w infrastrukture
techniczng, drogowg, OZE oraz inwestycje termomodernizacyjne,

Mozliwo$¢ ograniczenia srodkéw UE na inwestycje w infrastrukture techniczng,
drogowg, OZE oraz inwestycje termomodernizacyjne,

Znaczacy wzrost zapotrzebowania na energie cieplng i elektryczng,
Niebezpieczenstwo wyczerpania z16z wegla kamiennego,
Zagrozenie powodziowe,

W?zrastajgce natezenie ruchu drogowego,

Postepujgce degradacja infrastruktury lokalnych drég.
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Kapitat ludzki i spoteczny
MOCNE STRONY

Sprawne funkcjonowanie organizacji pozarzgdowych,

Cenne, wyksztatcone zasoby ludzkie do wykorzystania,

Rozwinieta sie¢ szkét srednich i zawodowych,

Modernizowana infrastruktura edukacyjna z dobrym wyposazeniem (szkoty srednie);
Dobrze wyksztatcona i doswiadczona kadra pedagogiczna;

Zrdznicowana oferta edukacyjna, w tym w zakresie kierunkéw zawodowych,

Blisko$¢ duzych osrodkéw akademickich — Tréjmiasto,

Dobry poziom funkcjonowania osrodkéw z zakresu polityki spotecznej,

Stosunkowo niskie koszty pracy na terenie Powiatu,

Dobry stan i oferta obiektow kulturalnych i sportowo — rekreacyjnych na terenach
miejskich,

Dobrze dziatajgce Stowarzyszenia i Kluby Sportowe;

Bogata letnia oferta sportowo — rekreacyjna dla mieszkancow.
StABE STRONY

Starzenie sie spoteczenstwa,
Ujemne saldo migracji na terenie Powiatu,
Niski poziom opieki zdrowotnej w Powiecie,

Wysoki wspétczynnik zgondw na 1000 mieszkancodw- rosngca umieralnosé
spoteczenstwa z powoddw chordb cywilizacyjnych,

Staby dostep do medycznych ustug specjalistycznych,
Bardzo wysokie bezrobocie w Powiecie,
Zbyt mata liczba duzych pracodawcdéw na terenie Powiatu,

Brak rozwigzan systemowych w zakresie zwalczania bezrobocia, w tym bezrobocia u
0s06b niepetnosprawnych;

Niewystarczajgce dopasowanie podazy i popytu na rynku pracy (w tym wolny proces
rekwalifikacji),

Brak $cistego powigzania systemu edukacji z potrzebami rynku pracy,

Niewystarczajgce dziatania umozliwiajgce zmiane kwalifikacji zawodowej oséb
dorostych,
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Stabo rozwiniete innowacyjne formy ksztatcenia oraz niewielkie wykorzystanie
nowoczesnych technologii w procesie ksztatcenia,

Niezadawalajgce efekty ksztatcenia, ktére znajdujg przetozenie w niezadawalajacych
wynikach egzamindéw maturalnych,

Niski kapitat spoteczny — niedostateczna Swiadomos¢ potrzeby i umiejetnosci
wspotpracy, postaw obywatelskich,

Niedostatki bazy sportowej, brak ,,zimowej” infrastruktury sportowej (basen kryty),
Marginalizacja i stygmatyzacja rodzin dotknietych ubéstwem,
Duzy odsetek osdb dtugotrwale bezrobotnych,

Srodowiska wiejskie sg czesto nastawione na otrzymywanie pomocy, postawa
roszczeniowa,

Czesto wystepujgca patologia w rodzinie dotknietej ubdstwem,
Czesto wystepujgce zjawisko przemocy domowej,

Coraz czestsze wystepowanie zjawiska wykluczenia spotecznego oséb starszych,
niepetnosprawnych, bezdomnych, uzaleznionych i dtugotrwale bezrobotnych,

Staba oferta kulturalna dla mieszkancow terendéw wiejskich,
Brak bezpiecznych miejsc/ placéw zabaw dla dzieci,

Zbyt mato zréznicowana oferta kulturalna.
SZANSE

Rozwdéj lokalnych dziatan skierowanych do osdéb diugotrwale bezrobotnych-
programy aktywizacji bezrobotnych,

Wzrost poziomu przedsiebiorczosci wéréd mieszkarncédw Powiatu,

Rosnagcy poziom akceptacji uczestnikdw rynku pracy do stosowania elastycznych
form zatrudnienia,

Dostosowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz infrastruktury
placéwek edukacyjnych,

Wzrost zainteresowania inwestoréw terenami inwestycyjnymi Powiatu oraz
wytyczanie nowych terendw inwestycyjnych,

Dynamiczny wzrost gospodarczy w kraju,
Rozwdj instytucji rynku pracy,
Wysoki poziom edukacji w kraju,

Aktywizacja na poziomie centralnym polityki prorodzinnej,
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Edukacja spoteczenstwa w kierunku ksztattowania pozytywnych postaw w zakresie
zdrowego stylu zycia i wdrazanie akcji profilaktycznych,

Realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ samorzagddw i NGOs na rzecz rozwoju postaw
obywatelskich i przedsiebiorczych,

Rewitalizacja przestrzeni publicznych i nadanie im prospotecznych funkcji (wtgczenie
spoteczne),

Mozliwo$é pozyskania $Srodkdw pozabudzetowych na rozbudowe i modernizacje
infrastruktury sportowej, kulturalnej i spotecznej i edukacyjnej;

Organizacja wiekszej liczby imprez kulturalno — turystycznych stuzgcych wydtuzeniu
sezonu turystycznego,

Dostepnos¢ srodkdw UE na realizacje projektdw prospotecznych (sport, kultura,
rekreacja, wigczenie spoteczne, aktywizacja zawodowa, edukacja).

ZAGROZENIA
Pogtebianie sie procesu ,starzenia sie” spoteczeristwa oraz migracje zarobkowe,
Pogtebiajgce sie bezrobocie w kraju i ogélnokrajowa dekoniunktura gospodarcza,
Wysokie obcigzenia finansowe firm, duze koszty pracy,

Konkurencja Tréjmiasta w zakresie oferty edukacyjnej powodujgca odptyw mtodziez
z terenu Powiatu,

Dalsze zubozenie spoteczenstwa,

Nasilenie sie patologii spotecznych,

Izolacja spoteczna,

Spadek poziomu opieki zdrowotnej w kraju,

Czeste zmiany i brak przejrzystosci przepiséw prawnych,

Ograniczona dostepnosé¢ kapitatu, w tym z funduszy UE, na rozbudowe i
modernizacje infrastruktury spotecznej (edukacja, sport, kultura, zdrowie i pomoc
spoteczna),

Brak polityki prorodzinnej na poziomie centralnym,
Niestabilna polityka oswiatowa panstwa,

Niewystarczajgca alokacja funduszy UE na projekty z zakresu samozatrudnienia,
aktywizacji zawodowej i integracji spotecznej,

Brak dziatan centralnych wspierajgcych i integrujgcych  $rodowisko trzeciego
sektora.
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Kapitat gospodarczy
MOCNE STRONY

Dobre, zyzne gleby sprzyjajace rozwojowi rolnictwa,

Dobra zewnetrzna dostepno$¢ komunikacyjna Powiatu (Tréjmiasto, Obwdd
Kaliningradzki),

Rozwinieta infrastruktura niezbedna do uprawiania aktywnej turystyki wodnej
(przystanie jachtowe),

Podejmowanie zintegrowanych dziatan lokalnych samorzagdéw w ramach GOM-
wartos$¢ dodana dla rozwoju gospodarki,

Atrakcyjne warunki krajobrazowo — przyrodnicze wptywajace na atrakcyjnosc
turystyczng Powiatu i sprzyjajgce rozwojowi agroturystyki,

Niskie koszty pracy na terenie Powiatu,

Poprawiajacy sie stan finansdw publicznych Powiatu,

Potozenie nad Morzem Battyckim,

Duzy ruch turystyczny w miejscowosciach nadmorskich w sezonie letnim,
Bogate dziedzictwo kulturowe Powiatu,

Rozwinieta baza z zakresu ustug turystycznych (noclegowa, gastronomiczna),

Rozwinieta turystyka wodna- mozliwos¢ stworzenia produktu turystycznego
obejmujgcego rowniez sezon jesienno - wiosenny,

Produkty turystyczne, w tym m.in. Petla Zutawska, turystyka 3S.

StABE STRONY

Stosunkowo stabo rozwinieta mikroprzedsiebiorczo$é na terenie Powiatu,
Niska aktywnos¢ gospodarcza mieszkarnicéw Powiatu,

Niska wydajnos¢ przedsiebiorstw,

Niedostatek silnych podmiotéw gospodarczych,

Niezagospodarowane tereny inwestycyjne- stabe zainteresowanie inwestordw,
Brak przedsiebiorstw z branz nowoczesnych technologii,

Brak ustalonych, spdjnych dla catego Powiatu kierunku dziatann promocyjnych, brak
marketingu terytorialnego (promocja turystyczna i gospodarcza),

Brak specjalnej strefy ekonomicznej na terenie Powiatu, niewystarczajgca ilos¢
terendw inwestycyjnych,
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Utrzymujacy sie deficyt budzetowy,
Niedostateczne wykorzystanie powierzchni rolnych,

Niedostateczne wykorzystanie S$rodkéw pozabudzetowych, w tym z UE na
inwestycje,

Brak sieciowych, kompleksowych, catorocznych produktéw turystycznych oraz
doswiadczenia w ich tworzeniu i wdrazaniu,

Niewystarczajgca polityka przeciwdziatania bezrobociu,
Niewystarczajaca infrastruktura w zakresie Sciezek rowerowych i szlakow pieszych,

Brak wspdlnych dziatan lokalnych przedsiebiorcéw o profilu turystycznym.

SZANSE

Otwarcie ruchu bezwizowego z Obwodem Kaliningradzkim,
Wytyczenie nowych terendw inwestycyjnych i objecie ich statusem SSE,

Woystarczajgca dostepnosc i efektywne wykorzystanie finansowania zewnetrznego, w
tym srodkéw UE na realizacje zadan wptywajgcych na rozwdj gospodarczy Powiatu,

Zainteresowanie przedsiebiorcéw, w tym inwestoréw zagranicznych, wolnymi
terenami inwestycyjnymi,

Wzrost gospodarczy kraju,

Prowadzanie aktywnej polityki pro przedsiebiorczej na szczeblu centralnym i
lokalnym (dofinansowanie stanowisk pracy, przyjazna inwestorom polityka fiskalna),

Rozwdj matej przedsiebiorczosci w oparciu o rozwdj turystyki w regionie,
Szeroki strumien srodkéw z UE na wsparcie kooperacji przedsiebiorcow,
Polepszajacy sie poziom infrastruktury drogowej w kraju,

Dalsza poprawa dostepnosci komunikacyjnej Powiatu,

Wprowadzenie nowych technologii rolniczych sprzyjajgcych dalszemu rozwojowi
branzy rolniczej, w tym rolnictwa ekologicznego,

Rosnacy popyt na ustugi turystyczne,

Rozwdj, sieciowanie i spdjna promocja lokalnych produktéw turystycznych, jakim
jest Petla Zutawska (rozwdj turystyki aktywnej),

Zwiekszenie ruchu turystycznego w szczegdlnosci sezonie jesienno-zimowym-
utworzenie uzdrowiska na Mierzei Wislanej (turystyka zdrowotna),

Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki i oferty Powiatu na europejskich i krajowych
rynkach turystycznych.
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ZAGROZENIA

» Prowadzanie pasywnej polityki pro przedsiebiorczej na szczeblu centralnym i
lokalnym (brak dofinansowania stanowisk pracy, nieprzyjazna inwestorom polityka
fiskalna),

» Konkurencyjno$¢ gospodarcza (w tym turystyczna) sasiadujacych Powiatéw-
Malbork, Tréjmiasto,

Niestabilnos¢ przepiséw prawa,

Ograniczone inwestycje przedsiebiorstw w Polsce i na Swiecie — nieche¢ do realizacji
wiekszych projektow inwestycyjnych,

» Niesprzyjajaca koniunktura w gospodarce $wiatowej i krajowej (zbyt wolny rozwdj
gospodarczy w kraju),

Trudny dostep do kredytéw inwestycyjnych dla matych firm,
Wytaczenie z produkcji rolniczej dobrych ziem,

Sezonowos¢ w turystyce,
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Nizszy popyt na ustugi turystyczne w Polsce i na Swiecie z powodu stabej
koniunktury,

Ograniczona dostepno$é kapitatu, w tym srodkdéw z UE,

Potencjalnie wymagany wysoki wktad wtasny w ramach projektéow inwestycyjnych
realizowanych w nastepnych okresie programowania funduszy UE,

Emigracja spoteczenistwa mtodego i wyksztatconego,

Konkurencyjna oferta inwestycyjna innych Powiatdw i tym samym utrata klientéw
inwestycyjnych.

4.4. Whnioski do dalszej analizy

Analiza SWOT, przeprowadzona w trzech obszarach strategicznych, jest podstawg do
wyznaczenia celéw strategicznych oraz operacyjnych w kontekscie wykorzystania mocnych
stron oraz szans w makrootoczeniu, minimalizujgc oddziatywanie potencjalnych zagrozen
i eliminujgc stabe strony Powiatu.

W obszarze kapitatu przestrzennego i infrastrukturalnego Powiat Nowodworski
charakteryzuje sie dobrym stanem srodowiska naturalnego i dobrg zewnetrzng dostepnoscig
komunikacyjng- blisko$¢ Trojmiasta. Wewnetrzna infrastruktura drogowa wymaga jednakze
modernizacji i dalszej rozbudowy (drogi powiatowe, gminne), w celu zapewnienia
wymaganej przepustowosci drég i poprawy wewnetrznej dostepnosci komunikacyjne;j.
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Waznym aspektem w zakresie dostepnosci i atrakcyjnosci komunikacyjnej Powiatu jest
rowniez rozwoj systemu Sciezek rowerowych i zintegrowanie systemu z drogowymi weztami
komunikacyjnymi. Szansg w tym zakresie jest pozyskanie zewnetrznego finansowania, w tym
z UE, na projekty z zakresu infrastruktury drogowe;.

W zakresie dziatan proekologicznym niezwykle istotng kwestia dla Powiatu beda
termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej, inwestycje w OZE oraz wykorzystanie
biomasy w procesie produkcji energii, cieplnej- wszystkie te przedsiewziecia przyblizg Powiat
do osiggniecia bilansu energetycznego z poszanowaniem S$rodowiska naturalnego, co
niewatpliwie wptynie wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Powiatu. Brak wystarczajgcych
srodkéw budzetowych na realizacje dziatan w zakresie inwestycji energetycznych, ktéry
stanowi stabg strone Powiatu, moze zostac¢ rozwigzany w przypadku wystarczajgcej alokacji
srodkow finansowych, gtéwnie z funduszy UE, na tego rodzaju dziatania inwestycyjne.

W zakresie infrastruktury technicznej stabg strong Powiatu jest niewystarczajacy zasieg i zty
stan sieci wodociggowych i kanalizacyjnych gtéwnie na terenach wiejskich oraz
niewystarczajgca dtugos¢ kanalizacji deszczowej. Konieczna jest réwniez rewitalizacja
systeméw melioracyjnych. Réwniez w tym zakresie szansg dla Powiatu jest pozyskanie
finansowania zewnetrznego na modernizacje i rozbudowe sieci kanalizacyjnej, w tym
deszczowej oraz wodociggowej, budowe nowoczesnych, proekologicznych kolektoréw
deszczowych, czy tez moderacjg systemdéw melioracyjnych.

Reasumujgc stan  zagospodarowania przestrzennego, infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej oraz srodowiska naturalnego Powiatu wymaga poprawy gtéwnie w ramach
infrastruktury drogowej oraz technicznej (sie¢ kanalizacyjna, wodociggowa, system
melioracyjny), szansg w tym zakresie beda gtédwnie efektywnie wykorzystane srodki
pozabudzetowe, przeznaczone na ten cel. Dynamiczny rozwdéj Powiatu w w/w obszarze, przy
poprawie dostepnosci komunikacyjnej w zakresie transportu kolejowego, sprzyja¢ bedzie
rozwojowi spoteczno — gospodarczemu catego obszaru.

Analiza SWOT w odniesieniu do Kapitatu ludzkiego i spotecznego Powiatu Nowodworskiego
przeprowadzona zostata gtéwnie w nawigzaniu do demografii, rynku pracy, kultury, edukacji,
zdrowia, sportu i rekreacji, a takze pomocy i integracji spotecznej oraz aktywnosci wyborczej
mieszkancow.

Jednym z gtéwnych probleméw demograficznych Powiatu jest zjawisko starzenia sie
spoteczenstwa, zwigzane z mniejsza iloscig urodzen oraz migracja mtodych mieszkarncéow z
jego terenéw do duzych aglomeracji miejskich (ujemne saldo migracji). Migracja osdéb
mtodych spowodowana jest trudng sytuacja na lokalnym rynku pracy, rosngcym
bezrobociem dtugoterminowym i stabg rozwinietg przedsiebiorczoscia. Pogtebiajgcy sie
negatywny proces migracyjny oraz starzenia sie spofeczenistwa moze mie¢ powodowad
dalsze spowolnienie gospodarcze na terenie Powiatu. Niezwykle istotnymi dziataniami, ktére
powinny by¢ przedsiewziete przez lokalne samorzady s3 inicjatywy aktywizujgce zawodowo
lokalng spotfecznosé, inicjatywy pro przedsiebiorcze oraz te zwigzanych z budowaniem
lokalnej tozsamosci obywatelskie;j.
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Powiat Nowodworski posiada stosunkowo bogatg oferte edukacyjna, jednakze przy stabym
wykorzystaniu w procesie ksztatcenia innowacyjnych form ksztatcenia oraz nowoczesnych
technologii. Niedostateczne jest rdéwniez powigzanie oferty edukacyjnej szkoét
ponadgimnazjalnych z lokalng gospodarka i rynkiem pracy. Taki stan rzeczy zmieni¢ moze
efektywne wykorzystanie finansowania zewnetrznego na dalszy rozwdj edukacji, przy
stabilnej polityce oswiatowe] panistwa.

Mocna strong, gtéwnie terendw miejskich Powiatu, jest réwniez stosunkowo bogata oferta
kulturalna, ktéra jednakze powinna by¢é rozwijana na terenach wiejskich.
Stabg strong Powiatu jest brak zimowej infrastruktury sportowej (kryty basen), ktoéra
wzbogacitaby lokalng oferte sportowo-rekreacyjna.

Infrastruktura w zakresie ochrony zdrowia (szpital, osrodki zdrowia, apteki) na terenie
Powiatu wymaga dalszych modernizacji, dostep do specjalistycznych ustug medycznych jest
znacznie ograniczony a pacjenci nie sg zadowolenia réwniez z poziomu opieki zdrowotnej na
terenie Powiatu. Waznym aspektem w zakresie stanu zdrowia lokalnego spoteczenstwa jest
edukacja spoteczeristwa w kierunku ksztattowania pozytywnych postaw w zakresie zdrowego
stylu zycia, akcje profilaktyczne w zakresie choréb cywilizacyjnych, ktdre sg gtéwng przyczyna
umieralnosci wsréd mieszkancéw z terendw Powiatu.

Przede wszystkim jednak Powiat Nowodworski boryka sie z problemem bardzo wysokiego,
czesto dtugotrwatego bezrobocia i zwigzanym z nim zubozeniem spotfeczenistwa, ktore z
kolei prowadzi do réznych patologii (alkoholizm, narkomania, przemoc w rodzinie itd.).
Mocng strong Powiatu sg preznie funkcjonujace osrodki pomocy spotecznej i aktywizacji
zawodowej, ktore jednak potrzebujg zwiekszonego dofinansowania na realizacje wszystkich
dziatan z zakresu aktywizacji zawodowej i spotecznej potrzebujacych ich mieszkancéw z
terendw Powiatu. Szansa w tym zakresie moze by¢ pozyskanie funduszy unijnych na
realizacje w/w projektdw, wzrost wartosci inwestycji bezposrednich, wprowadzenie nowych
elastycznych form zatrudnienia oraz utworzenie nowych miejsc pracy. Najwiekszym
problemem z tzw. ,,makrootoczenia” moze okazac sie pogtebiajacy sie kryzys gospodarczy
catego kraju, ktéry wptynie negatywnie na dynamike rozwoju gospodarczego Powiatu.

Kwestia integracji spotecznej, wzajemnej wspodfpracy i postaw obywatelskich, jest jednym z
wielu czynnikéw spotecznych wptywajacych na dynamike rozwoju Powiatu. Szanse na
pozytywng zmiane w tym zakresie stanowi prospoteczna rewitalizacja przestrzeni
publicznych i nadanie im nowych, integrujacych lokalng spotecznosé funkcji, co niewatpliwie
przyczyni sie réwniez do odbudowy spoteczeristwa obywatelskiego (zadania poszczegdlnych
gmin powiatu). Niewatpliwe mocng strong omawianego obszaru w kwestiach zwigzanych z
integracjg spoteczng jest dziatalno$¢ lokalnych organizacji pozarzadowych, ktére aktywnie
wpierajg dziatania wtadz Powiatu oraz lokalnych samorzagdéw w obszarze przedsiewziec
prospotecznych.

Podsumowujgc obszar spoteczny analiza SWOT wykazata, iz najwiekszym problemem
Powiatu jest bardzo wysokie, diugotrwate bezrobocie, ktére prowadzi do zubozenia
spoteczenstwa oraz patologii spotecznych. Dziatania lokalnych samorzaddéw i innych instytucji
z obszaru pomocy spofecznej i aktywizacji zawodowej (gtéwnie NGOs), przy efektywnym
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wykorzystaniu finansowania ze S$rodkéw UE powinny prowadzi¢ aktywng polityke
proinwestycyjng, aktywizacji zawodowej i integracji spotecznej (wtaczenie spoteczne).
Nalezy wykorzystaé wszystkie zidentyfikowane szanse w otoczeniu zewnetrznym, ktore
wyeliminowaé majg stabe strony Powiatu, aby w petni wykorzysta¢ potencjat rozwojowy
omawianego obszaru.

W obszarze Kapitatu gospodarczego za najmocniejszg strone Powiatu Nowodworskiego
uznano jego atrakcyjnosc¢ turystyczng, zwigzang z walorami przyrodniczo — krajobrazowymi,
potozeniem i dziedzictwem historyczno - kulturowym. W zwigzku z powyzszym dalszy
rozwdj, specjalizacja turystyki i tworzenie powigzanych sieciowo produktéw turystycznych sg
najwiekszymi szansami dla rozwoju gospodarczego catego Powiatu. W chwili obecnej
turystyka w Powiecie oparta jest gtéwnie o turystyke 3S (Sun, Sea, Sand), ktéra zwigzana jest
z sezonem letnim. Stabg strong Powiatu jest brak catorocznej oferty turystycznej (powigzanej
z turystyka zdrowotng, aktywng i kulturowa- Muzeum Stutthof w Sztutowie) i brak spdjnych
dla catego obszaru kierunkéw dziatan promocyjnych. Szansg dla Powiatu w likwidacji stabych
stron w zakresie rozwoju turystyki jest umocnienie partnerstwa lokalnych samorzgdéw i
podejmowanie wspolnych, spéjnych dziatan prorozwojowych, w tym wspdlne aplikowanie o
finansowanie zewnetrzne oraz sieciowanie i spdjna promocja regionalnych produktéw
turystycznych, jakimi jest Petla Zutawska. Samorzady w ramach Powiatu powinny
wykorzysta¢ swiatowe trendy w turystyce i wyspecjalizowaé swojg oferte w zakresie
turystyki aktywnej, kulturowej i zdrowotne;j.

Powiat Nowodworski nie dysponuje bogatg ofertg inwestycyjng w postaci gruntow
inwestycyjnych. Ponadto grunty przeznaczone pod inwestycyjne na terenie Powiatu nie sg
objete statusem SSE, co przy braku szeroko zakrojonej promocji gospodarczej nie sprzyja
tworzeniu proinwestycyjnej marki Powiatu, jako terenu przyjaznego inwestorom. Powiat
Nowodworski powinien przeznaczy¢ wiecej gruntow (odpowiednio przystosowanych) pod
potencjalne inwestycje, wykreowaé spéjng dla catego obszaru marke inwestycyjng i podjgé
dziatania promocyjne, ktére wptyng na wzrost rozpoznawalnosci tychze terendw i Swiadczyé
bedg o potencjale inwestycyjnym Powiatu. Wszystkie te dziatania w potgczeniu z
proinwestycyjng polityka fiskalng Powiatu i poszczegdlnych gmin umozliwig naptyw nowych
inwestycji, w tym Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych, tworzacych nowe, trwate miejsca
pracy.

Powiat Nowodworski charakteryzuje sie réwniez stabo rozwinietg mikroprzedsiebiorczoscia,
co zwigzane jest z niskg aktywnoscig gospodarczg mieszkancéw terendw jego terendw.
Samorzady w ramach Powiatu muszg wykorzysta¢ pro przedsiebiorczg polityke paistwa oraz
zewnetrzne finansowanie na projekty z zakresu rozwoju lokalnej mikro i matej
przedsiebiorczosci (dofinansowanie dziatalnosci gospodarczej, stanowisk pracy, wsparcie
inwestycyjne i pomostowe).

Niewatpliwie mocng strong Powiatu sg jego zyzne gleby, sprzyjajgce rozwojowi efektywnego
rolnictwa. Lokalni rolnicy przy wsparciu wtadz samorzadowych szczebla gminnego i
powiatowego powinni w petni wykorzysta¢ mozliwosci finansowe oferowane przez UE w


http://stutthof.org/
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nowym okresie programowania na intensyfikacje produkcji rolnej z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii i metod uprawy i hodowli.

Sytuacja finansowa Powiatu Nowodworskiego poprawia sie z roku na rok. Wydatki s3 w
wyraznym trendzie spadkowym, a dochody rosngcym co miato wptyw na obnizenie poziomu
deficytu budzetowego. Znaczne ograniczenie wydatkéw pozwolito osiggna¢ nadwyzke
budzetowg w 2011 roku- taki trend jest niewatpliwie mocng strong Powiatu i moze
Swiadczy¢ o przysztych wiekszych mozliwosciach inwestycyjnych i rozwojowych Powiatu.

Podsumowujgc analize obszaru gospodarczego najwiekszg szansg na poprawe sytuacji
gospodarczej Powiatu jest wiec petne wykorzystanie posiadanego potencjatu turystycznego,
poprawa potencjatu inwestycyjnego oraz wykorzystanie istniejgcych w makrootoczeniu
mozliwosci rozwojowych, w tym gtdwnie pozyskanie finansowanie zewnetrznego na projekty
turystyczne i te zwigzane z pobudzaniem lokalnej przedsiebiorczosci i poprawg atrakcyjnosci
inwestycyjnej Powiatu.
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5. Wizja i misja rozwoju Powiatu Nowodworskiego

WIZJA

Powiat Nowodworski konkurencyjnym gospodarczo, rozpoznawalnym i proekologicznym
obszarem turystyczno-rolniczym, zamieszkatym przez aktywnych oraz zintegrowanych
mieszkancow.

Powiat Nowodworski w roku 2024 to:

» Rozpoznawalny w kraju i za granicg obszar turystyczny z catoroczng oferta
turystyczng opartg o lokalne walory przyrodniczo - kulturowe;

» Konkurencyjna lokalizacja dla potencjalnych inwestycji, w tym Bezposrednich
Inwestycji Zagranicznych (BIZ);

Y

Dogodne miejsce do zréwnowazonego rozwoju sektora rolno — spozywczego,

» Obszar przedsiebiorczych mieszkancéw, wiaczonych w tworzenie lokalnej polityki
spoteczno — gospodarcze;j,

» Bezpieczna przestrzen z bogatg ofertg kulturalng, sportowg i rekreacyjng;

A\

Obszar z réznorodng ofertg edukacyjng dostosowang do potrzeb lokalnego rynku

pracy,
» Rozwinieta infrastrukturalnie przestrzen o czystym srodowisku.

MISJA

Budowanie konkurencyjnego potencjalu spofeczno - gospodarczego Powiatu
Nowodworskiego w oparciu o zasade zrownowazonego rozwoju, w tym m.in. aktywizacja
zawodowa i spoteczna lokalnych mieszkarncow, tworzenie atrakcyjnych warunkow
inwestycyjnych, wspieranie rozwoju innowacyjnych form produkcji rolnej, poprawa
wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz wykreowanie, sieciowanie i intensywna
promocja catorocznych produktow turystycznych, tworzonych w oparciu o lokalne walory
przyrodniczo - kulturowe, z poszanowaniem srodowiska naturalnego.

Misja pozwala na jednoznaczne wytypowanie obszaréw priorytetowych oraz celéw
strategicznych Strategii, okresla przyszte korzysci oferowane przez Powiat Nowodworski
zaréwno jego mieszkancom, jak i turystom oraz inwestorom.
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6. Obszary priorytetowe, cele strategiczne i operacyjne

Obszary priorytetowe wraz z przyporzgdkowanymi im celami strategicznymi przedstawiono
w formie tabelarycznej. Cele strategiczne skonkretyzowane zostaty natomiast w postaci
celéw operacyjnych, ktére wyznaczajg szczegdtowe kierunki dziatan i ktérym
przyporzadkowano projekty kluczowe dla rozwoju Powiatu Nowodworskiego.

Tabela 3. Obszary priorytetowe i cele strategiczne

KAPITAL PRZESTRZENNY |
KAPITAt GOSPODARCZY (P1) KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY (P2)

INFRASTRUKTURALNY (P3)

CS.1.1 Konkurencyjna gospodarka CS.2.1 Rozwiniety i w petni CS.3.1 Rozwinieta infrastruktura
wykorzystany kapitat ludzki transportowa / drogowa
i techniczna

CS.1.2 Turystyka katalizatorem CS.2.2 Wartosciowy kapitat CS.3.2 Zréwnowazony rozwoj
dynamicznego rozwoju spoteczny energetyczny Powiatu
gospodarczego Nowodworskiego

CS.1.3 Wzrost dochoddéw
mieszkancéw i samorzadow
Powiatu

Zrédto: Opracowanie wtasne
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6.1. Obszar priorytetowy KAPITAL GOSPODARCZY (P1)

Kapitat gospodarczy danego obszaru ksztattujg m.in. przedsiebiorczos¢ jego mieszkancow,
atrakcyjnos¢ inwestycyjna omawianego terenu, dynamiczny rozwdj wiodacych gatezi
gospodarki, ktérymi w przypadku Powiatu Nowodworskiego sg turystyka i rolnictwo oraz
wydatki inwestycyjne lokalnych samorzaddéw, ktére uzaleznione sg od poziomu dochoddw.

W ramach w/w obszaru priorytetowego wyznaczono nastepujgce cele strategiczne oraz
uzupetniajgce je cele operacyjne.

Cel strategiczny CS.1.1 Konkurencyjna gospodarka

Konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki mierzona jest potencjatem inwestycyjnym Powiatu,
stopniem rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz wykorzystania potencjatu w zakresie
rozwoju rolnictwa, jako jednej z istotnych, prorozwojowych gatezi gospodarki Powiatu
Nowodworskiego.

Cele operacyjne:
» (CO0.1.1.1 Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej Powiatu Nowodworskiego

Rodzaje dziatan:

— Stworzenie oferty inwestycyjnej dla catego Powiatu Nowodworskiego w oparciu o
regionalne specjalizacje;

— Zwiekszenie areatu gruntéw przeznaczonych pod inwestycje oraz ich przystosowanie
do potrzeb inwestordw,

— Nawigzanie trwatej wspotpracy z Pomorskg Specjalng Strefg Ekonomiczng oraz Invest
in Pomerania w celu pozyskania nowych inwestoréw,

— Opracowanie i promocja spojnej marki inwestycyjnej i identyfikacji wizualnej
Powiatu;

— Rozszerzanie zakresu systemu zachet inwestycyjnych.

Oczekiwane efekty:

— Pozyskanie nowych inwestoréw zewnetrznych, w tym z zakresu regionalnych
specjalizacji;
— Utworzenie nowych trwatych miejsc pracy

Wskazniki kontekstowe:

.. Wartosc ..

L. Wartosc Zrédto
Definicja docelowa L
bazowa weryfikacji

(2024 rok)*
. . . Dane
Liczba nowych inwestycji zewnetrznych (szt.) 0 2

Starostwa
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Powiatowego

Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w ramach w/w
inwestycji (stanowiska)

Dane
0 100 Starostwa

Powiatowego

* Wartos¢ skumulowana

>

C0.1.1.2 Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci

Rodzaje dziatan:

Realizacja projektéw finansowo — doradczych w zakresie samozatrudnienia z
modutem promocyjnym;

Stworzenie wielopodmiotowego systemu wspierania rozwoju i obstugi biznesu;
Wsparcie ekspansji dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej przedsiebiorstw z
terendw Powiatu;

Wsparcie proceséw wdrazania innowacji, w tym technologicznych w
przedsiebiorstwach;

Promocja idei wspotpracy i partnerstwa branzowego wsrdd przedsiebiorstw z

terendw Powiatu (nawigzanie wspdtpracy w ramach inicjatyw klastrowych GOM).

Oczekiwane efekty:

Utworzenie nowych miejsc pracy;

Utworzenie nowych mikro oraz matych przedsiebiorstw, w tym w ramach
regionalnych specjalizacji,
Wzrost naktadéw na innowacje procesowe, produktowe wsrdd lokalnych
przedsiebiorstw;

Ekspansja dziatalnosci inwestycyjnej i operacyjnej lokalnych przedsiebiorstw;

Wzrost liczby przedsiebiorstw wspétpracujgcych w ramach inicjatyw klastrowych.

Wskazniki kontekstowe:

.. Wartosc .,
.. Wartosc Zrodto
Definicja docelowa .
bazowa weryfikacji
(2024 rok)*
Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 000
. L, 1076** 1110 GUS
mieszkancow (szt.)
* Wartos¢ skumulowana
** Dane GUS 2013 rok
» (0.1.1.3 Rozwdj efektywnego i proekologicznego rolnictwa
Rodzaje dziatan:
— Wsparcie i promocja wytwarzania produktéw rolnictwa ekologicznego, produktow

regionalnych i tradycyjnych;
Specjalizacja produkcji rolnej w tym w zakresie rolnictwa ekologicznego;
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— Wsparcie procesu automatyzacji produkgcji rolniczej;

— Wdrozenie innowacyjnych, nowoczesnych metod w produkcji rolnej i hodowli bydta;

— Doradztwo dla rolnikédw w procesie pozyskania zewnetrznego finansowania, w tym ze

srodkéw UE;

— Wsparcie wielohektarowej produkcji rolnej.

Oczekiwane efekty:

— Unowoczesnienie i wzrost wydajnosci lokalnych gospodarstw rolnych;

— Wozrost eksportu lokalnych produktéw rolnych;
— Wozrost liczby ekologicznych gospodarstw rolnych;

— Wzrost udziatu gospodarstw wielkopowierzchniowych w ogélnej liczbie gospodarstw

rolnych na terenie Powiatu;
— Wyaizsza jakos¢ wytworzonych produktow rolnych.

Wskazniki kontekstowe:

.. Wartosc .,
.. Wartosc Zrodto
Definicja b docelowa ryfikacii
azowa weryfikacji
(2024 rok) d
Dane Starostwa
Powiatowego/
Powierzchnia gospodarstw ekologicznych na terenie Urzedu
gosp giczny 50,47* wzrost ¢

Powiatu (ha)

Marszatkowskiego
Wojewddztwa
Pomorskiego

*Gospodarstwa, sklepy i przetwdrnie ekologiczne wojewddztwa pomorskiego 2009

Cel strategiczny CS.1.2 Turystyka katalizatorem dynamicznego rozwoju gospodarczego

Powiat Nowodworski z uwagi na swoje wyjatkowe walory krajobrazowo — przyrodnicze oraz

potozenie geograficzne i dobrze rozwinietg infrastrukture turystyczng jest niewatpliwe

terenem atrakcyjnym turystycznie, gtdwnie w zakresie rozwoju turystyki 3S. Turystyka

stanowi wiec jedng z najbardziej perspektywicznych gatezi lokalnej gospodarki. Niezwykle

istotnym aspektem jest jednak utworzenie catorocznej oferty turystycznej, w oparciu o juz

istniejgce i nowopowstate produkty turystyczne, ktére powinny byé sieciowane i spdjnie

promowane zarowno w kraju, jak i poza jego granicami. Pozwoli to na przedtuzenie sezonu

turystycznego i wzrost liczby turystow poza sezonem.

Cele operacyjne:

» (C0.1.2.1 Utworzenie catorocznej oferty turystyczno-kulturalnej

Rodzaje dziatan:

— Poprawa stanu obiektéw i obszaréw zabytkowych na

Nowodworskiego;

terenie Powiatu
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Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury turystycznej, w tym utworzenie nowych sciezek
pieszych i rowerowych;

Dalszy rozwdj i promocja turystyki 3S;

Wsparcie i rozwdj turystyki aktywnej w oparciu o istniejacg infrastrukture
turystyczng, dziedzictwo kulturowe (specjalistyczna oferta turystyczna) oraz
ekonomie wody;

Rozwdj Kolei waskotorowej, jako jednego z produktéow turystycznych Powiatu,
Sieciowanie wiodgcego produktu turystycznego (Petla Zutawska) oraz turystyki
wypoczynkowej (3S) z nowymi catorocznymi produktami uzupetniajgcymi z zakresu
turystyki kulturowo-edukacyjnej (zwigzanej z historig) oraz agro- i ekoturystyki
(wspotpraca przedsiebiorstw, JOB, samorzgddéw Powiatu i innych instytucji z branzy
turystycznej);

Modernizacja infrastruktury kulturalnej i nadanie jej nowych, aktywizujgcych
spotecznie funkcji;

Zwiekszanie udziatu mieszkancéw w kulturze - wzmacnianie pozytywnych wzorcéw
norm i zachowan spotecznych, budowanie tozsamosci lokalnej.

Oczekiwane efekty:

Wozrost liczby turystéw korzystajacych z catorocznej oferty turystycznej na terenie
Powiatu Nowodworskiego,

Podniesienie atrakcyjnosci produktu Petli Zutawskiej;

Zatrzymanie procesu degradacji obiektow zabytkowych oraz nadanie im nowych
funkcji prospotecznych,

Catoroczna sieciowa oferta turystyczna (co najmniej dwudniowa);

Utworzenie nowych miejsc pracy w sektorze turystycznym;

Wzrost liczby turystéw i mieszkancédw korzystajgcych z nowoutworzonej oferty
kulturalnej;

Scista wspoétpraca pomiedzy podmiotami z branzy turystycznej i kulturalnej.

Wskazniki kontekstowe:

> Wartos¢ ..
. Wartosc Zrodto
Definicja docelowa L
bazowa (2024 rok)* weryfikacji
Korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnosci 2524,12%* 3541,79%** GUS
Dane
Liczba wdrozonych nowych, co najmniej ofert — produktow
0,00 1,00 Starostwa
turystycznych (szt.) .
Powiatowego
Liczba uczestnikow imprez kulturalnych (szt./ rocznie) 19 934%* 27 000**** GUS
. . . Srednia
Ludnos¢ przypadajgca na 1 obiekt kultury (osoba) 9 115** o GUS
wojewddzka

* Wartos¢ skumulowana
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** Dane GUS 2013 rok
*** Wyliczenia na podstawie regres;ji liniowej
**** Stan z roku 2009

» (C0.1.2.2 Stworzenie i promocja spojnej marki turystyczno-kulturalnej Powiatu
Nowodworskiego

Rodzaje dziatan:

— Opracowanie spoéjnego Sytemu Identyfikacji Wizualnej (SIW) dla Powiatu
Nowodworskiego;

— Wypracowanie unikalnej marki turystyczno — kulturalnej Powiatu;

— Wielokierunkowa promocja nowoutworzonej marki turystycznej i kulturalnej Powiatu
Nowodworskiego w kraju i za granica.

Oczekiwane efekty:

— Wozrost rozpoznawalnosci Powiatu jako obszaru o unikalnej, kompleksowe] ofercie
turystyczno — kulturalnej.

Wskazniki kontekstowe:

L. Wartosc .,
.. Wartosc Zrodto
Definicja b docelowa yfikagii
azowa weryfikacji
(2020 rok)* d
. . Dane
Liczba opracowanych spdjnych dla catego obszaru
. 0 1 Starostwa
funkcjonalnego SIW (szt.) .
Powiatowego

* Wartos¢ skumulowana

Cel strategiczny CS.1.3 Wzrost dochodéw mieszkancéw i samorzagdéw Powiatu

Wzrost dochoddéw zaréwno mieszkarncéw Powiatu, jak i dochoddw lokalnych samorzadéw, a
tym samym mozliwosé wzrostu wydatkdow konsumpcyjnych i inwestycyjnych ksztattujg
strukture i dynamike PKB danego regionu.

Cele operacyjne:
» (CO0.1.3.1 Wzrost poziomu wynagrodzen mieszkancéw Powiatu

Rodzaje dziatan:

— Dziania proinwestycyjne majgce na celu pozyskanie inwestycji tworzgcych atrakcyjne
miejsca pracy;

— Wspieranie elastycznych form zatrudnienia;

— Wspieranie inwestycji w branzach wymagajgcych wysokiego poziomu kwalifikacji;

— Wspieranie aktywnosci mieszkarnicéw ukierunkowanej na podnoszenie wifasnych
kwalifikacji.
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Oczekiwane efekty:

— Wozrost przecietnego wynagrodzenia brutto w Powiecie;

— Wzrost wydatkéw konsumpcyjnych na terenie Powiatu;

— Wzrost dochodéw do budzetéw gmin i Powiatu z tytutu lokalnych optat i podatkéw
(wieksza sciggalnosé).

Wskazniki kontekstowe:

., Wartosc .,
.. Wartosc Zrodto
Definicja docelowa L
bazowa weryfikacji
(2024 rok)*
Srednia ptaca w Powiecie Nowodworskim w stosunku do
] o . 82,8%** 85,5%*** GUS
Sredniej krajowej

* Wartos$¢ skumulowana
** Dane GUS 2013 rok
*** Wyliczenia na podstawie regresji liniowej

» (C0.1.3.2 Spadek deficytu budzetowego lokalnych samorzagdéw- wzrost dochoddw i
optymalizacja wydatkow

Rodzaje dziatan:

— Dziatania lobbujgco — promocyjne majace na celu pozyskiwanie inwestycji tworzgcych
nowe, trwate miejsca pracy;

— Optymalne wykorzystanie zewnetrznych zrédet finansowania- w tym PPP, srodkow
UE;

— Wspieranie inwestycji w branzach wymagajacych wysokiego poziomu kwalifikacji;

— Efektywne gospodarowanie majgtkiem Powiatu.

Oczekiwane efekty:

—  Wozrost poziomu dochodéw samorzgddw, w tym dochoddéw Powiatu;
— Spadek deficytu budzetowego JST.

Wskazniki kontekstowe:

.. Wartosc .,
.. Wartosc Zrodto
Definicja docelowa .
bazowa (2024 rok)* weryfikacji
Dochody Powiatu w przeliczeniu na 1 mieszkarica w zt 1075,78 1760,91%** GUS

* Wartos¢ skumulowana
** Dane GUS 2013 rok
*** \Wyliczenia na podstawie regres;ji liniowej
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6.2. Obszar priorytetowy KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY (P2)

Sprawny i rozwiniety kapitat ludzki i spoteczny ksztattuje dynamike rozwoju gospodarczego
kazdego obszaru, w tym rdéwniez Powiatu Nowodworskiego. Aktywnos¢ zawodowa i
spoteczna mieszkancow powinna by¢é stymulowana zintegrowanymi dziataniami
samorzaddéw, Instytucji Otoczenia Biznesu, organizacjami pozarzgdowymi oraz
przedsiebiorstw funkcjonujacych na terenie Powiatu Nowodworskiego.

Aktywnos$¢ zawodowa spoteczenstwa uzalezniona jest przede wszystkim od wysokiej jakosci
oferty edukacyjnej, dostosowanej do lokalnego rynku pracy, oraz od intensywnosci
wdrazania i jakosci dziatan aktywizujgcych biernych zawodowo i bezrobotnych.

Poziom rozwoju kapitatu spotecznego determinujg stopien integracji spotecznej zwigzanej z
koniecznoscig wiaczenia spotecznego oséb wykluczonych oraz préba zaciesniania lokalnych
wiezéw spotecznych i budowg spoteczenstwa obywatelskiego poprzez przygotowanie
odpowiednie] infrastruktury spofecznej obejmujacej m.in. rewitalizowane przestrzenie
publiczne czy tez obiekty sportowe i rekreacyjne oraz wdrazanie rdézinorodnych tzw.
,miekkich” projektéw w w/w zakresie. Niezwykle waznym elementem podnoszgcym jakos¢
kapitatu spotecznego jest wsparcie organizacji pozarzgdowych oraz poziom obstugi i
funkcjonowania instytucji publicznych z terenéw Powiatu. Ponadto niezwykle wazne jest
wdrazanie zasad ekonomii spotecznej i tworzenie spotecznych przedsiebiorstw, ktdre dziatac¢
bedg w obszarach integracji spotecznej i rynku pracy lub w obszarach dostarczania ustug
publicznych o réznym charakterze.

Aktywny, rozwiniety kapitat ludzki to réwniez zdrowe spoteczenstwo, dlatego tez niezwykle
waznym dla Powiatu jest kwestia promocji zdrowego stylu zycia, wprowadzanie akcji
profilaktycznych w zakresie chordb cywilizacyjnych oraz poprawa jakosci i dostepnosci do
podstawowych i specjalistycznych ustug opieki medycznej.

Cel strategiczny CS.2.1 Rozwiniety i w petni wykorzystany kapitat ludzki

Rozwiniety kapitat ludzki tworzg aktywni zawodowo i wigczeni spotecznie mieszkancy,
majacy dobry dostep do podstawowej i specjalistycznej opieki medycznej, korzystajacy z
nowoczesne] infrastruktury spotecznej, w tym infrastruktury sportowej, oraz z
prospotecznych funkcji zrewitalizowanych przestrzeni publicznych. Rozwdéj kapitatu ludzkiego
uzalezniony jest rowniez od stopnia dostosowania réznorodnej oferty edukacyjnej do
potrzeb lokalnego rynku pracy, realizowanej przy wykorzystaniu nowoczesnych,
interaktywnych technologii.
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Cele operacyjne:
» (0.2.1.1 Aktywizacja biernych zawodowo i bezrobotnych

Rodzaje dziatan:

— Doradztwo, warsztaty i szkolenia dla oséb biernych zawodowo i bezrobotnych;
— Programy aktywizujgce i propagujace idee przedsiebiorczosci;
— Wzmocnienie podmiotéw ekonomii spotecznej dziatajgcych w obszarze rynku pracy.

Oczekiwane efekty:

— Spadek liczby 0séb bezrobotnych
— Spadek liczby o0séb biernych zawodowo;
— Wzrost liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Wskazniki kontekstowe:

.. Wartosc . .
A Wartosc Zrodto
Definicja docelowa S
bazowa weryfikacji
(2024 rok)*
Bezwzgledna liczba oséb bezrobotnych (osoba) 3623%* spadek GUS
_ crodni
Stopa bezrobocia (%) 30,7** s.re |:1|a GUS
wojewodzka

*Wartos¢ skumulowana
**GUS 2013

» (0.2.1.2 Aktywizacja wykluczonych spotecznie

Rodzaje dziatan:

— Wspieranie inicjatyw i dziatan na rzecz wyréwnywania szans, integracji spotecznej
oraz wzmachnianiu solidarnosci spotecznej;

— Wdrazanie programéw edukacyjnych z zakresu aktywnosci spotecznej mieszkaricow
Powiatu;

— Budowa i modernizacja infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych;

— Dziatania aktywizujgce osoby z terendw wiejskich;

— Wzmocnienie podmiotéw ekonomii spotecznej dziatajgcych w obszarze integracji
spotecznej.

Oczekiwane efekty:

— Wozrost aktywnosci i integracji lokalnej spotecznosci;

— Wzmocnienie wiezi spotecznych;

— Zwiekszenie dostepu do infrastruktury dla wszystkich grup spotecznych;
— Aktywizacja oséb wykluczonych.
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Wskazniki kontekstowe:

Wartosc

.. Wartosc Zrédto
Definicja docelowa .
bazowa weryfikacji
(2024 rok)*
Udziat oséb w gospodarstwie domowym korzystajacych ze % srednia
) . : . (i . 13,3 L GUS
Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem (%) wojewddzka

*Wartos¢ skumulowana
** Dane GUS 2012 rok

» (C0.2.1.3 Wzrost aktywnosci sportowej mieszkancéw Powiatu

Rodzaje dziatan:

— Budowa zimowej infrastruktury sportowej, w tym m.in. krytej ptywalni,

— Promocja zdrowego, aktywnego fizycznie trybu zycia wsréd mieszkancow;

— Wdrozone atrakcyjnej oferty aktywnego spedzania czasu wolnego, w tym imprez

sportowo - rekreacyjnych;

— Poprawienie infrastruktury i edukacji sportowej, gtéwnie na terenach wiejskich;

— Zwiekszenie aktywnosci lokalnych klubéw sportowych.

Oczekiwane efekty:

— Upowszechnienie aktywnosci fizycznej we wszystkich grupach wiekowych;

— Promowanie postaw prozdrowotnych;

— Zwiekszenie dostepu do catorocznej infrastruktury sportowe;j.

Wskazniki kontekstowe:

Wartosc

L Wartosé Zrédto
Definicja docelowa .
bazowa weryfikacji

(2024 rok)*

Dane

Liczba wybudowanych krytych ptywalni (szt.) 0 1 Starostwa
Powiatowego
Liczba uczestnikdw imprez sportowo — rekreacyjnych (osoba) 152%** 600%*** GUS

*Wartos¢ skumulowana
**Dane GUS 2012 rok
*** Stan z roku 2009

» (C0.2.1.4 Poprawa dostepu i jakosSci ustug podstawowe]j oraz specjalistycznej opieki

medycznej

Rodzaje dziatan:

— Rozwdj i modernizacja infrastruktury ochrony zdrowia;

— Wdrozenie programoéw doszkalajacych personel medyczny i administracyjny (obstuga

klienta);

— Wdrozenie akcji profilaktycznych i informacyjnych oraz badani przesiewowych z

zakresu m.in. chordb cywilizacyjnych.
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Oczekiwane efekty:

— Poprawa stanu zdrowia lokalnego spoteczenstwa;

— Wyisza jakos¢ i lepszy dostep do ustug medycznych w obszarze chordb

cywilizacyjnych;

— Poprawa stanu infrastruktury zdrowotnej;

— Wieksza skuteczno$¢ programow profilaktycznych i diagnostycznych;

— Dostosowanie ustug medycznych do trendéw demograficznych.

Wskazniki kontekstowe:

L. Wartosc .,
.. Wartosc Zrodto
Definicja bazowa docelowa weryfikacji
(2024 rok)* d
Liczba badan przesiewowych i profilaktycznych dla Dane
P yentp yezny 0 2 Starostwa

mieszkarncéw Powiatu Nowodworskiego (szt.)

Powiatowego

*Wartos¢ skumulowana

» (C0.2.1.5 Rozwdj oferty i infrastruktury edukacyjno-dydaktycznej

Rodzaje dziatan:

— Modernizacja infrastruktury edukacyjno — dydaktycznej, w tym réwniez wyposazenia

szkoft;

— Dostosowanie oferty i ilosci zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb zaréwno uczniow

szczegblnie uzdolnionych jak i uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych;

— Wdrozenie systemow stypendialnych dla ucznidéw szczegdlnie uzdolnionych;

— Woprowadzenie innowacyjnych metod nauczania z wykorzystaniem nowoczesnej

infrastruktury dydaktycznej- rozwéj cyfryzacji;

— Promowanie idei ksztatcenia ustawicznego i rozwdj oferty i infrastruktury edukacyjnej

dla oséb starszych.

Oczekiwane efekty:

— Wozrost liczby oséb starszych korzystajgcych z przeznaczonej dla nich oferty

edukacyjnej;

— Woykorzystanie innowacyjnych technologii w procesie ksztafcenia;

— Poprawa stanu infrastruktury edukacyjno — dydaktycznej;

— Wyrdéwnywanie szans edukacyjnych uczniéw na terenie Powiatu.

Wskazniki kontekstowe:

.. Wartosc .,
L. Wartosc Zrédto
Definicja docelowa L
bazowa weryfikacji
(2024 rok)*
Liczba zmodernizowanych placéwek edukacyjno - Dane
ych p Y] 0 ]1\[a1] Starostwa

dydaktycznych (szt.)

Powiatowego

*Wartos¢ skumulowana
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» (C0.2.1.6 Podniesienie poziomu jakosci oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do

potrzeb rynku pracy

Rodzaje dziatan:

Nawigzanie trwatej wspodtpracy lokalnych szkét ponadgimnazjalnych z uczelniami
wyzszymi, w tym m.in. z terendéw Tréjmiasta;

Dostosowanie lokalnej oferty edukacji wyzszej do specjalizacji regionalnych;
Powstanie zintegrowanego systemu doradztwa zawodowego (wspotpraca szkét, PUP,
doradca zawodowy);

Wyposazenie pracowni nauki zawodu do wymogdéw oraz standardow ksztatcenia
zawodowego;

Wspotpraca z PUP w zakresie dziatan szkoleniowych i warsztatowych;

Szkolenia, warsztaty dla ucznidw dotyczagce sSwiadomego wyboru kierunkdow
ksztatcenia lub zawodu;

Wspdtpraca z przedsiebiorcami, wspotpraca z Cechem Rzemiost;

Badania dotyczgce loséw zawodowych Absolwentéw;

Monitoring rynku pracy przy wykorzystaniu narzedzi pomiaru ilosciowego i
jakosciowego;

Organizacja spotkan informacyjnych dla rodzicow odnosnie trendéw i tendencji na
rynku pracy, pomocy w $wiadomym wyborze zawodu/ dalszego ksztatcenia;
Tworzenie i doskonalenie centrow treningdw umiejetnosci zawodowych
odwzorowujgcych warunki realnych stanowisk pracy;

State monitorowanie trendéw i potrzeb ryku pracy;

Dostosowywanie programoéw edukacji i ksztatcenia do potrzeb gospodarczych i
spotecznych regionu;

Organizacja kurséw, szkolen i warsztatéw w ramach ksztatcenia dorostych;
Rozszerzanie zakresu praktyk i stazy realizowanych w przedsiebiorstwach;

Doradztwo i szkolenia z zakresu nowoczesnych metod nauczania dla kadry
nauczycielskiej.

Oczekiwane efekty:

Wzrost poziomu zdawalnosci egzamindéw maturalnych na terenie Powiatu;

Wyizsza jako$¢é ksztatcenia ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji kluczowych i
potrzeb lokalnego rynku pracy;

Wzrost kompetencji kadry nauczycielskiej;

Wzrost zatrudnienia wsréd absolwentéw szkét zawodowych;

Poprawa spdjnosci ksztatcenia na poszczegdlnych etapach sciezki edukacyjne;j.

Wskazniki kontekstowe:
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.. Wartosc .,
.. Wartosc Zrédto
Definicja docelowa I
bazowa weryfikacji
(2024 rok)*
Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego- ponadgimnazjalne 55 g $rednia GUS
szkoty zawodowe (%) ’ wojewddzka

*Wartos¢ skumulowana
**Dane GUS 2012 rok

Cel strategiczny CS.2.2 Wartosciowy kapitat spoteczny

Wartosciowy kapitat spoteczny tworzy zintegrowane spoteczenstwo obywatelskie, wsparte
dziataniami organizacji pozarzagdowych, efektywng dziatalnosci lokalnych instytucji
publicznych, ktérych praca zapewnia lokalnym mieszkanncom poczucie bezpieczenstwa
publicznego oraz wigczenia w proces tworzenia lokalnej polityki spoteczno — gospodarczej.
Dynamiczny rozwdj lokalnego kapitatu spotecznego mozliwy jest rowniez dzieki
zrewitalizowanym przestrzeniom publicznym, ktérym nadano nowe, prospoteczne funkcje.

Cele operacyjne:

» (CO0.2.2.1 Poprawa poziomu i jakosci wspotpracy lokalnej spotecznosci z instytucjami
publicznymi i organizacjami pozarzgdowymi

Rodzaje dziatan:

— Wi3aczenie organizacji pozarzgdowych w realizacje zadan publicznych;

— Upowszechnianie  zachowan prospotecznych,  wspieranie  zaangazowania
mieszkanncdw w dziatania grupowe;

— Wzmocnienie i rozwdj instytucji i organizacji pozarzadowych wspierajgcych
aktywnos¢ grupowg obywateli;

— Upowszechnianie i promocja ,, dobrych praktyk” w zakresie aktywnosci obywatelskiej,
w tym wolontariatu;

— Promowanie zasad ekonomii spotecznej;

— Promowanie idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR);

— Zwiekszenie zakresu zadan publicznych, przekazywanych mieszkaricom- organizacjom
pozarzgdowym:;

— Zapewnienie petnej przejrzystosci dziatan instytucji publicznych w Powiecie;

— Prowadzenie monitoringu potrzeb i zachowan spotecznych;

— Wspieranie procesu przekazywania bezptatnej i rzetelnej informacji oraz porad dla
mieszkancow;

— Wspdtdziatanie policji z podmiotami i mieszkarnicami;

— Szkolenia i treningi pracownikéw gmin, Starostwa Powiatowego
i PUP;

— Stosowanie systemdw motywujgcych pracownikow instytucji publicznych do dobrej
pracy i rozwoju;

— Zwiekszanie udziatu osdb starszych i mtodziezy w zyciu publicznym.
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Oczekiwane efekty:

Rozwinieta partycypacja mieszkancéw w zyciu publicznym i spotecznym Powiatu;
Upowszechnienie idei wolontariatu i ekonomii spotecznej (wzrost liczby
wolontariuszy);

Wyzsza zdolnos¢ instytucji publicznych i NGOs do zaspokajania potrzeb i oczekiwan
spotecznych;

Wzrost poziomu zaufania i bezpieczenstwa publicznego wsrdd lokalnej spotecznosci;
Wozrost liczby organizacji pozarzadowych oraz rozszerzenie zakresu i efektywnosci ich
dziatalnosci;

Wzrost liczby mieszkancéw uczestniczacych w  wydarzeniach  kulturalnych,
sportowych, rekreacyjnych.

Wskazniki kontekstowe:

L. Wartosc .,
. Wartosc Zrédto
Definicja docelowa o
bazowa weryfikacji
(2024 rok)*
Srednia frekwencja w wyborach do Sejmu, Europarlamentu i . . Panstwowa
o Srednia o
wyborach samorzadowych (%) 33,56%* Komisja
wojewddzka
Wyborcza

*Wartos$¢ skumulowana

** Srednia z wynikéw w wyborach

» (0.2.2.2 Wsparcie prospotecznej rewitalizacji przestrzeni publicznych

Rodzaje dziatan:

Wsparcie gmin i miast Powiatu w procesie rewitalizacji zdegradowanych obiektéw i
przestrzeni publicznych, w nadanie im nowych, aktywizujgcych lokalng spotecznosé
funkcji;

Wsparcie modernizacji infrastruktury spofecznej, integrujacej lokalng spotecznosé¢, w
tym m.in. na terenach wiejskich.

Oczekiwane efekty:

Wozrost aktywnosci i integracji spotecznej oraz wzmocnienie lokalnych wiezi
spotecznych;

Poprawa estetyki miejskich obszaréw Powiatu;

Zwiekszenie dostepu do infrastruktury publicznej;

Aktywizacja oséb wykluczonych.

Wskazniki kontekstowe:

Wartos¢ Wartos¢é Zrédto

Definicja
J bazowa docelowa weryfikacji
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(2024 rok)*

. . ’ . . . 7 . Dane
Liczba prOJek'Fc?w rewitalizacyjnych, w ktérych Powiat 0 1 Starostwa
Nowodworski jest Partnerem .

Powiatowego

*Wartos¢ skumulowana



Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-2024

6.3. Obszar priorytetowy KAPITAt PRZESTRZENNY | INFRASTRUKTURALNY (P3)

Kapitat przestrzenny i infrastrukturalny tworzy zmodernizowana infrastruktura drogowa,
kolejowa $wiadczgca o dobrej zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
Powiatu oraz nowoczesna, proekologiczna infrastruktura techniczna i energetyczna. W petni
funkcjonalna przestrzen publiczna wptywa pozytywnie na dynamike rozwoju spoteczno —
gospodarczego Powiatu Nowodworskiego.

Cel strategiczny CS.3.1 Rozwinieta infrastruktura transportowa/ drogowa i techniczna

Dostepnos¢ transportowg danego obszaru okresla sie¢ powigzanej ze sobg infrastruktury
drogowej, rowerowej, wodnej i lotniczej oraz system transportu zbiorowego (kolejowego i
autobusowego). Dziatania strategiczne Powiatu skupi¢ powinny sie na rozwoju infrastruktury
drogowej i rowerowej, poprawiajgcej konkurencyjnosc¢ lokalnej gospodarki oraz oddziatywac
na dostawcéw ustug w zakresie systemu transportu zbiorowego, w tym gtédwnie kolejowego.
Rozwdj infrastruktury technicznej musi byé ukierunkowany zaréwno na poprawe jakosci
zycia lokalnej spofecznosci, jak roéwniez na poprawe S$rodowiska naturalnego,
determinujgcego atrakcyjnosc¢ turystyczng Powiatu.

Cele operacyjne:
» (O0.3.1.1 Rozwdj i modernizacja infrastruktury drogowej i rowerowej

Rodzaje dziatan:

— Remont i modernizacja nawierzchni oraz rozbudowa sieci drég powiatowych na
terenie Powiatu Nowodworskiego;

— Budowa parkingdw na terenie Powiatu;

— Rozbudowa sieci tras rowerowych, w tym tych stanowigcych dojazd do weztéw
integracyjnych.

Oczekiwane efekty:

— Poprawa dostepnosci wewnetrznej i zewnetrznej Powiatu Nowodworskiego;

— Zwiekszenie przepustowosci drég powiatowych;

— Wzrost liczby miejsc parkingowych na terenie Powiatu;

— Mniejsze negatywne oddziatywanie transportu na Srodowisko i wyzszy poziom
bezpieczenstwa i komfortu uzytkowania drég na terenie Powiatu.
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Wskazniki kontekstowe:

powiatowych (km)

.. Wartosc . .

L. Wartosc Zrédto
Definicja docelowa .
bazowa weryfikacji

(2024 rok)*

Dtugos¢ nowopowstatych i zmodernizowanych $ciezek Dane

g P Yy v 0 . Ja2] Starostwa
rowerowych (km) .
Powiatowego

7 7 . . ’ Dane

Dtugos¢ nowopowstatych i zmodernizowanych drég 0 9,63 Starostwa

Powiatowego

*Wartos$¢ skumulowana

» (CO0.3.1.2 Rozwdj systemu transportu zbiorowego

Rodzaje dziatan:

— Zwiekszenie czestotliwosci i ilosci potgczen autobusowych na trasach lokalnych;

— Zwiekszenie czestotliwosci potgczen kolejowych- zintegrowane dziatania lobbujgce

JST Powiatu Nowodworskiego.

Oczekiwane efekty:

— Poprawa dostepu do autobusowej i kolejowej komunikacji zbiorowej;

— Poprawa stanu S$rodowiska naturalnego dzieki zmniejszeniu emisji spalin do

atmosfery;

— Wozrost liczby mieszkancéw z terendw Powiatu korzystajgcych z transportu

zbiorowego.

Wskazniki kontekstowe:

zbiorowa

.. Wartosc .,
.. Wartosc Zrédto
Definicja docelowa .
bazowa weryfikacji
(2024 rok)*
. ’ . . . . Dane
Liczba nowych potaczen na terenie Powiatu — komunikacja 0 ’...‘[33] Starostwa

Powiatowego

*Wartos¢ skumulowana

» (O0.3.1.3 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej

Rodzaje dziatan:

— Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i wodociggowej;

— Rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej oraz budowa kolektoréw deszczowych;

— Modernizacja infrastruktury przeciwpowodziowej;

— Rozbudowa rozdzielczych sieci gazu ziemnego w oparciu o istniejgce gazociagi

wysokiego cisnienia, wszedzie tam, gdzie analizy ekonomiczne wykazg celowos¢ tego

dziatania;
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Prowadzenie, monitorowanie i systematyczne rozwijanie systemoéw selektywnej
zbidrki réznego rodzaju odpadéw;

Prowadzenie systematycznej edukacji mieszkancéw i instytucji oraz innych form
promocji zachowan proekologicznych, obejmujacych ograniczanie powstawania
odpaddw i wtasciwe postepowanie z odpadami.

Oczekiwane efekty:

Zwiekszenie dostepu do sieci wodociggowych oraz kanalizacyjnych;

Poprawa systemu odprowadzania wéd opadowych na terenie Powiatu;

Wzrost bezpieczeristwa przeciwpowodziowego;

Sprawne dziatanie kompleksowych systeméw zagospodarowania odpaddw
komunalnych i przemystowych.

Wskazniki kontekstowe:

., Wartosc .,
.. Wartos¢ Zrodto
Definicja docelowa .
bazowa weryfikacji
(2024 rok)*
Udziat k . h 7 sieci kanali nei (% 57 gk min. $rednia GUS
ziat korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej (%) ) wojewddzka
Udziat korzystajgcych z sieci wodociggowej (%) 95,8** 99,00 GUS

*Wartos¢ skumulowana
**Dane GUS 2013 rok

Cel strategiczny CS.3.2 Zréwnowazony rozwdj energetyczny Powiatu Nowodworskiego

Rozwdj energetyczny Powiatu ma na celu poprawe jego bilansu energetycznego oraz wzrost
wykorzystania energii ze Zzrédet odnawialnych.

Cele operacyjne:

>

C0.3.2.1 Poprawa bilansu energetycznego Powiatu Nowodworskiego

Rodzaje dziatan:

Termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej oraz budynkédw mieszkalnych
na terenach Powiatu;

Modernizacja lub wymiana systeméw oswietlenia zewnetrznego i innych systeméw
elektroenergetycznych;

Budowa nowych, niskoemisyjnych zrddet ciepta oraz wymiana i/lub modernizacja
niskosprawnych zrddet ciepta;

Promocja proekologicznych postaw w zakresie gospodarowania i wykorzystania
energii cieplnej i elektrycznej.

Oczekiwane efekty:

Poprawa efektywnosci energetycznej Powiatu Nowodworskiego;
Poprawa stanu Srodowiska naturalnego, w tym m.in. jakosci powietrza.
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Wskazniki kontekstowe:

termomodernizacji (szt.)

L. Wartos¢ ..
.. Wartosc Zrodto
Definicja docelowa o
bazowa weryfikacji
(2024 rok)*
Dane
Liczba budynkdéw uzytecznosci publicznej poddanych 0 6 Starostwa

Powiatowego

*Wartos$¢ skumulowana

» (CO0.3.2.2 Wzrost produkcji energii ze zrédet odnawialnych

Rodzaje dziatan:

Aktywne inwestycje, w tym z wykorzystaniem S$rodkéw UE, w rozwdj przemystu

energetyki odnawialnej;

Budowa ogniw fotowoltaicznych produkujgcych energie elektryczng wraz z systemem

dystrybucji;

Budowa zespotéw kolektoréw stonecznych pracujacych gtéwnie w uktadach cieptej

wody uzytkowej;
Budowa uktadéw mieszanych.

Oczekiwane efekty:

Wzrost bezpieczenstwa energetycznego Powiatu;

Spadek kosztéow wytwarzania i korzystania z energii;

Wysoka jakos¢ dostarczanej energii;
Nizsze koszty korzystania z energii;

Poprawa stanu Srodowiska naturalnego.

Wskazniki kontekstowe:

zainstalowano ogniwa fotowoltaiczne (szt.)

.. Wartosc .,
.. Wartos¢ Zrodto
Definicja docelowa .
bazowa weryfikacji
(2024 rok)*
. ’ . 7 . . . 7 Dane
Liczba budynkdéw uzytecznosci publicznej, na ktérych 0 ’"”‘[84] Starostwa

Powiatowego

*Wartos¢ skumulowana
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7. Projekty kluczowe

Ponizej przedstawiono liste projektéw kluczowych dla rozwoju spoteczno — gospodarczego
Powiatu Nowodworskiego.

Tabela 4. Projekty kluczowe do realizacji w latach 2014-2024 na terenie Powiatu Nowodworskiego

. Cel operacyjny Rodzaj przedsiewziecia Budzet (pin)

C0.3.1.1 Rozwdj i Wezty integracyjne OMT wraz ] ‘[aG]
modernizacja z trasami dojazdowymi Miasto Gdansk

infrastruktury drogowej i

rowerowej Partnerzy:

miasto Gdarnsk

miasto Gdynia

miasto Sopot

gmina Zukowo

miasto Reda

miasto Pruszcz Gdanski
gmina Pruszcz Gdariski
miasto Tczew

miasto Wejherowo
gmina Sierakowice
miasto Rumia

gmina Somonino
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C0.3.1.1 Rozwdj i
modernizacja
infrastruktury drogowe;j i
rowerowej

C0O.1.2.1 Utworzenie
catorocznej oferty
turystyczno-kulturalnej
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gmina Stezyca
gmina Wejherowo
gmina Pszczotki
gmina Kartuzy
gmina Luzino

powiat nowodworski
powiat gdanski
powiat wejherowski

Pomorska Kolej
Metropolitalna Sp. z o.0.

Trasa Rowerowa R —9” —
odcinek P (prawa strona
Wisty), EuroVelo R — 10 (od
zachodniej granicy
wojewdédztwa pomorskiego do
granicy z Obwodem
Kaliningradzkim Federacji
Rosyjskiej )

271

Miasta, gminy i powiaty
wojewddztwa pomorskiego

Zrédto: Opracowanie pracownikéw Starostwa Powiatu Nowodworskiego
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8. Model finansowania Strategii

Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014 — 2024 bedzie realizowana m.in. z

wykorzystaniem nastepujgcych narzedzi:

Programy Operacyjne (PO) na lata 2014 — 2020 szczebla krajowego, tj.:
» PO Infrastruktura i Srodowisko,
= PO Inteligentny Rozwdj,
= PO Wiedza, Edukacja, Rozwdj,
= PO Polska Cyfrowa,
= PO Pomoc Techniczna,
= PO Rybactwo i Morze,
=  Program Rozwoju Obszarow Wiejskich,
Programy w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej,
Mechanizmy Finansowe (Norweski Mechanizm Finansowy, Mechanizm Finansowy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego),
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014 — 2020,
Inne krajowe, regionalne i subregionalnej programy rozwoiju,
Partnerstwo Publiczno — Prywatne.

Strategia finansowana bedzie z nastepujacych zrédet:

Srodki Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego,

Srodki udostepnione w ramach Mechanizméw Finansowych,

Budzet Panistwa,

Budzety samorzaddéw, w tym m.in. Wojewddztwa Pomorskiego oraz budzety gmin
Powiatu,

Inne srodki publiczne,

Kapitat prywatny- Partnerstwo Publiczno Prywatne, montaz finansowania
prywatnego w projektach strategicznych,

Finansowanie zwrotne- pozyczki (Fundusze pozyczkowe), kredyty, w tym
preferencyjne,

Inne.
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9. Partnerstwo w ramach Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego (GOM)

Niezwykle wazng kwestia w procesie pobudzania dynamiki rozwoju spoteczno -
gospodarczego Powiatu Nowodworskiego jest partnerstwo realizowane w ramach
Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego- wspodtpraca zardwno z poszczegdlnymi gminami
Powiatu, jak i innymi Partnerami GOM. Wspdlne, spdjne dziatania poszczegdlnych Partneréw
pozwolg na osiggniecie efektu synergii i wytworzenie dodatkowej wartosci dodanej dla
Powiatu.

Rownie istotng kwestig sg Zrédta finansowania projektéw. Jednym z podstawowych narzedzi,
wykorzystywanych réwniez przy wdrazaniu przedmiotowej Strategii, bedg Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne (ZIT). Przy pomocy tego instrumentu, partnerstwa miast i obszaréw
powigzanych z nimi funkcjonalnie bedg mogty wspdlnie realizowa¢ projekty finansowane z
Regionalnych Programéw Operacyjnych (RPO). Srodki na wdrazanie pochodza z tzw. rezerwy
programowej (kwota wydzielona na etapie programowania z przeznaczonych dla Polski
funduszy) oraz z podstawowej alokacji RPO. Dodatkowo, istnieje mozliwo$¢é, aby projekty
otrzymaty preferencje w procesie wyboru w ramach programéw krajowych, gtéwnie
Programu Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 - po uzgodnieniach na linii zwigzek ZIT,
zarzad wojewddztwa, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego™.

W celu wspdlnej realizacji projektdw w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
zawigzane zostato partnerstwo w ramach GOM, ktérego cztonkiem jest rdwniez Powiat
Nowodworski.

Tak sformutowana wspdtpraca ma utatwi¢ wdrazanie projektéw oraz wyksztatci¢
mechanizmy, ktére bedg funkcjonowaty réwniez po 2020 roku, gdy Fundusze Europejskie
bedg dostepne w mniejszej wysokosci.

45 https://www.mir.gov.pl/ - Czym s3g Zintegrowane Inwestycje Terytorialne i jak bedg realizowane
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10. Wdrazanie, monitoring i ewaluacja

Wdrazanie Strategii

W proces wdrazania Strategii Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-2014 oprdcz
samego Powiatu i reprezentujgcego go Starostwa Powiatowego powinni by¢ zaangazowani
réowniez lokalni Partnerzy spoteczno — gospodarczy, w tym organizacje pozarzagdowe oraz
lokalni przedsiebiorcy, oraz samorzady poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad Powiatu i
inne instytucje publiczne (PUP, MGOPSy, itp.).

Strategia jest swoistg mapg drogowg, stanowigcg podstawe do podejmowania
skoordynowanych dziatan przez Partneréw w Powiecie.

Dla realizacji Strategii niezbedne bedzie podejmowanie réznego rodzaju dziatan:

— Samodzielnych przez partneréw - wtadze samorzadowe Powiatu i wszystkich gmin
Powiatu,

— Samodzielnych przez podmioty sektora prywatnego,

— Samodzielnych przez organizacje pozarzadowe,

— Indywidualnych przez mieszkancow i ich nieformalne grupy i Srodowiska,

— Wspdlnych z udziatem parteréw z réinych sektoréw (publicznego, prywatnego
i pozarzgdowego).

W zwigzku z powyzszym niezwykle istotnym aspektem decydujgcym o sprawnosci realizacji i
wdrazania zatozen Strategii bedzie efektywna komunikacja miedzy Partnerami i umiejetnosci
wypracowywania projektéw tworzacym warto$¢ dodang dla wszystkich zainteresowanych
stron, a tym samym dla lokalnego spoteczenstwa.

W procesie wdrazania Strategii Partnerzy wystepowac bedg w réznych rolach, takich jak:

— Samodzielni wykonawcy poszczegdlnych dziatan/ projektéw/ zadan,

— Inicjatorzy i animatorzy dziatan,

— Uczestnicy dziatan wspélnych,

— Partnerzy wspierajgcy organizacyjnie, technicznie i finansowo podejmowane na
terenie Powiatu prorozwojowe dziatania.

Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2014-2024 jest dokumentem
planistycznym, ktorego wdrozenie wymaga zastosowania wielu rdéznorodnych narzadzi
operacyjnych na poziomie powiatowym i gminnym, takich jak:

— Strategie rozwoju JST w Powiecie,

— Sektorowe Strategie Rozwoju/ Programy Operacyjne w Powiecie;
— Wieloletnie Plany Inwestycyjne,

— Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego gmin Powiatu,
— Budzety samorzgddéw, w tym budzet Powiatu,

— Woypracowane projekty i przedsiewziecia,
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— Ewentualnie wewnetrzne dokumenty robocze, np. harmonogram realizacji Strategii
obejmujacy podziat zadan pomiedzy Partnerami.

Monitoring

Monitoring Strategii bedzie polegat na statym selekcjonowaniu i gromadzeniu informacji
niezbednych do oceny postepdow w realizacji Strategii.

Monitoring obejmowat bedzie cele w okreslonych obszarach priorytetowych Strategii.

Za dziatania monitoringowe odpowiedzialny bedzie Zespdt wdrozeniowy, ktéry raz w roku
bedzie opracowywat raport, bedgcy podstawowym elementem monitoringu realizacji celéw
strategicznych i operacyjnych. W raporcie analizowane bedg wskazniki skwantyfikowane dla
poszczegdlnych celéw operacyjnych.
Raporty bedg przedstawione wtadzom Powiatu Nowodworskiego celem akceptacji i
sformutowania stosownych zalecen.

W celu doskonalenia systemu monitoringu Zespét bedzie prowadzit prace analityczne i
badawcze w zakresie gtéwnych obszarow tematycznych zawartych w Strategii.
Réwnoczesnie beda trwaty prace nad rozwojem instytucjonalnym systemu monitoringu, np.
w zakresie zrédet informacji i danych.

Obiektywna i stata ocena postepu realizacji celéw umozliwi:

= podjecie decyzji odnosnie kontynuacji lub zaprzestania realizacji dziatan,

= zaplanowanie ewentualnych dziatan zapobiegawczych, ktére mogg prowadzi¢ do
aktualizacji Strategii w okresie jej obowigzywania,

= zweryfikowanie wptywu realizowanych projektéw na otoczenie spoteczno-
gospodarcze,

= zweryfikowanie stopnia wptywu realizowanych projektéow na rozwigzywanie
problemdéw Powiatu Nowodworskiego.

Wskazniki, ktére bedg monitorowane zdefiniowane zostaty dla kazdego z celow
operacyjnych i bedg podstawg mierzenia postepu w osigganiu celow.

Etapy monitoringu:
= zbieranie danych,
= analiza danych wraz z identyfikacjg odchylen od planu,
= przygotowanie raportu,
= propozycje zmian i dziatan korygujgcych (aktualizacja Strategii).

Ewaluacja

Ewaluacja dotyczy efektéw wdrazania Strategii oraz jej wptywu na rzeczywisty rozwaj
spoteczno-gospodarczy Powiatu Nowodworskiego. Ewaluacja musi odpowiadac na pytanie,
w jakim stopniu Strategia rozwigzata zdiagnozowane problemy i jakie powinny zostac
wdrozone usprawnienia i dziatania korygujgce w przysztym latach.

Ewaluacja dziatan wynikajgcych ze Strategii bedzie trzypoziomowa:
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— analiza i ocena ex ante - na etapie rozpoczecia realizacji wyznaczonych dziatan (na ile
dziatania majg poprawié stan spoteczno — gospodarczy);

— analiza i ocena biezgca (mid-term) - okres$lenie zgodnosci realizacji dziatan z
wyznaczonymi celami;

— analiza i ocena es post - ocena diugoterminowego wptywu efektéw wdrazania
Strategii na wybrane grupy docelowe oraz na ogdlna sytuacje spoteczno -
gospodarczg Powiatu.

Opracowane w trakcie zadan monitoringowych raporty beda stanowity podstawe
przygotowania ewaluacji Strategii na koniec okresu jej obowigzywania.

Raport ewaluacyjny bedzie obejmowat ocene efektéw wdrazania Strategii na tle
zdefiniowanych w niej wizji i celéw, a w efekcie okresli zakres ewentualnych dziatan
korygujacych.

Dziatania korygujace beda punktem wyjscia do opracowania Strategii na kolejne lata, ktéra w
duzej mierze bedzie prowadzita do realizacji celow, ktdre nie zostaty osiggniete do korica
2024 roku.
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11. Zbiezno$¢ Strategii z obowigzujagcymi dokumentami strategicznymi w
kraju i regionie

Tabela 5. Komplementarnos¢ celéw strategicznych i operacyjnych z celami Strategii Rozwoju Kraju
2020 oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020

Strategia Rozwoju Powiatu Strategia Rozwoju
Nowodworskiego na lata 2014- A Strategia Rozwoju Kraju 2020 Wojewddztwa Pomorskiego

2024 2020

Cel strategiczny CS.1.1 Konkurencyjna gospodarka

11.2.2. Wzrost udziatu

. | przemystéw i ustug Srednio i
CO.1.1.1 Poprawa atrakcyjnosci
wysoko zaawansowanych

inwestycyjnej Powiatu technologicznie 1.1. Wysoka efektywnos¢

Nowodworskiego przedsiebiorstw
11.3.4. Zwiekszenie

wykorzystania rozwigzan
innowacyjnych

11.2.1. Zwiekszenie
produktywnosci gospodarki

11.2.4. Poprawa warunkéw
ramowych dla prowadzenia 1.1. Wysoka efektywnos¢
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw

C0.1.1.2 Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci

11.3.4. Zwiekszenie
wykorzystania rozwigzan
innowacyjnych

11.2.3. Zwiekszenie

C0.1.1.3 Rozwoj efektywnego i | konkurencyjnosci i 1.1. Wysoka efektywnos¢
proekologicznego rolnictwa modernizacja sektora rolno - przedsiebiorstw
Spozywczego

Cel strategiczny CS.1.2 Turystyka katalizatorem dynamicznego rozwoju gospodarczego

11.2.4. Poprawa warunkéw
ramowych dla prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej
CO.1.2.1 Utworzenie

. 111.3.3. Tworzenie warunkéw dla | 1.3- Unikatowa oferta
catorocznej oferty turystyczno-

regionalnych, subregionalnych i

kulturalnej

lokalnych oraz wzmacniania
potencjatu obszaréw wiejskich
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C0.1.2.2 Stworzenie i promocja
spojnej marki turystyczno-
kulturalnej Powiatu
Nowodworskiego

11.2.4. Poprawa warunkéw
ramowych dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

111.3.3. Tworzenie warunkoéw dla
rozwoju osrodkow
regionalnych, subregionalnych i
lokalnych oraz wzmacniania
potencjatu obszaréw wiejskich

I11.3.4. Zwiekszenie spdjnosci
terytorialnej

1.3. Unikatowa oferta
turystyczna i kulturalna

Cel strategiczny CS.1.3 Wzrost dochodéw mieszkancéw i samorzadéw Powiatu

C0.1.3.1 Wzrost poziomu
wynagrodzen mieszkancoéw
Powiatu

I1.2. Wzrost wydajnosci
gospodarki

1.4 Rozwdj kapitatu ludzkiego

2.1. Wysoki poziom
zatrudnienia

2.2. Wysoki poziom kapitatu
spotecznego

C0.1.3.2 Spadek deficytu
budzetowego lokalnych

1.2.2. Poprawa efektywnosci
srodkoéw publicznych

2.2. Wysoki poziom kapitatu

samorzadow- wzrost dochoddw | |1.1.1.Uzdrowienie finanséw spotecznego
i optymalizacja wydatkéw publicznych
Cel strategiczny CS.2.1 Rozwiniety i w petni wykorzystany kapitat ludzki

C0.2.1.1 Aktywizacja biernych
zawodowo i bezrobotnych

I11.1.1. Zwiekszenie aktywnosci
0s6b wykluczonych i
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

11.2.4. Poprawa ramowych
warunkéw do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

11.4.1. Zwiekszanie aktywnosci
zawodowej

2.1. Wysoki poziom
zatrudnienia

C0.2.1.2 Aktywizacja
wykluczonych spotecznie

I11.1.1. Zwiekszenie aktywnosci
0s6b wykluczonych i
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

II1.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w
grupach najbardziej nim
zagrozonych

I1.4.1. Zwiekszanie aktywnosci
zawodowej

2.1. Wysoki poziom
zatrudnienia

2.2. Wysoki poziom kapitatu
spotecznego
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11.4.3. Zwiekszanie mobilnosci
zawodowej i przestrzenne;j

C0.2.1.3 Wzrost aktywnosci
sportowej mieszkancow
Powiatu

I11.2.1. Podnoszenie jakosci i
dostepnosci ustug publicznych

1.3. Unikatowa oferta
turystyczna i kulturalna

2.2. Wysoki poziom kapitatu
spotecznego

C0.2.1.4 Poprawa dostepu i
jakosci ustug podstawowej oraz
specjalistycznej opieki
medycznej

1.3.3. Zwiekszenie
bezpieczenstwa obywatela

I11.2.1. Podnoszenie jakosci i
dostepnosci ustug publicznych

111.2.2. Zwiekszenie
efektywnosci systemu
Swiadczenia ustug publicznych

2.4. Lepszy dostep do ustug
zdrowotnych

C0.2.1.5 Rozwdj oferty i
infrastruktury edukacyjno-
dydaktycznej

111.2.1. Podnoszenie jakosci i
dostepnosci ustug publicznych

111.2.2. Zwiekszenie
efektywnosci systemu
Swiadczenia ustug publicznych

2.3. Efektywny system edukacji

C0.2.1.6 Podniesienie poziomu
jakosci oraz dostosowanie
oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy

I11.2.1. Podnoszenie jakosci i
dostepnosci ustug publicznych

111.2.2. Zwiekszenie
efektywnosci systemu
Swiadczenia ustug publicznych

111.3.3. Tworzenie warunkow dla
rozwoju osrodkow
regionalnych, subregionalnych i
lokalnych oraz wzmacniania
potencjatu obszaréw wiejskich

1.2. Konkurencyjne szkolnictwo
wyzsze

2.1. Wysoki poziom
zatrudnienia

2.3. Efektywny system edukacji

Cel strategiczny CS.2.2 Wartosciowy kapitat spoteczny

C0.2.2.1 Poprawa poziomu i
jakosci wspotpracy lokalnej
spotecznosci z instytucjami
publicznymi i organizacjami
pozarzgdowymi

11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu
ludzkiego

11.5.2. Upowszechnienie
wykorzystania technologii
cyfrowych

I.3. Wzmocnienie warunkdéw
sprzyjajacych realizacji
indywidualnych potrzeb i
aktywnosci obywatela

2.2. Wysoki poziom kapitatu
spotecznego
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1.1.2. Zwiekszenie efektywnosci
instytucji publicznych

C0.2.2.2 Wsparcie
prospotecznej rewitalizacji
przestrzeni publicznych

111.3.3. Tworzenie warunkoéw dla
rozwoju osrodkow
regionalnych, subregionalnych i
lokalnych oraz wzmacniania
potencjatu obszaréw wiejskich

I11.3.4. Zwiekszenie spdjnosci
terytorialnej

I.3. Wzmocnienie warunkéw
sprzyjajacych realizacji
indywidualnych potrzeb i
aktywnosci obywatela

2.2. Wysoki poziom kapitatu
spotecznego

Cel strategiczny CS.3.1 Rozwinieta infrastruktura transportowa/ drogowa i techniczna

C0.3.1.1 Rozwdj i modernizacja
infrastruktury drogowej i
rowerowe;j

111.3.3. Tworzenie warunkow dla
rozwoju osrodkow
regionalnych, subregionalnych i
lokalnych oraz wzmacniania
potencjatu obszaréw wiejskich

I1.7.2. Modernizacja i
rozbudowa potaczen
transportowych

3.1. Sprawny system
transportowy

C0.3.1.2 Rozwdj systemu
transportu zbiorowego

11.7.1. Zwiekszenie
efektywnosci zarzagdzania w
sektorze transportowym
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