Zarzadzenie Nr 25/2022
Starosty Nowodworskiego
z dnia 6 czerwca 2022 r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny pracownikow

w Starostwie Powiatowym w Nowym Dworze Gdanskim

Na podstawie art. 35 ust.2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j.
Dz. U. z 2022 r. poz. 528), w zwiazku z art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o
pracownikach samorzadowych (tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 530) oraz § 50 Regulaminu
Organizacyjnego Starostwa Powiatowego w Nowym Dworze Gdanskim stanowigcego
zatacznik do uchwaty Nr 84/2019 Zarzadu Powiatu w Nowym Dworze Gdanskim z dnia 27
sierpnia 2019 r. z p6zn. zm.,

zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1.

Wprowadza si¢ Regulamin przeprowadzania okresowej oceny pracownikow w Starostwie

Powiatowym w Nowym Dworze Gdanskim, stanowiacy zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

§2.

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Kierownikowi Wydziatu Organizacji i Promocji.

§ 3.

Nadzoér nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Powiatu.

§ 4.

Traci moc Zarzadzenie Nr 20/2017 Starosty Nowodworskiego z dnia 16 maja 2017 r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu Okresowej Oceny Pracownikow w Starostwie
Powiatowym w Nowym Dworze Gdanskim oraz Zarzadzenie Nr 39/2019 Starosty
Nowodworskiego z dnia 10 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany Zarzadzenia nr 20/2017
Starosty Nowodworskiego z dnia 16 maja 2017 roku w sprawie: wprowadzenia Regulaminu

Okresowej Oceny Pracownikéw w Starostwie Powiatowym w Nowym Dworze Gdanskim.

§ 5.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
Starosta

()

Jacek Gross



Zakacznik do Zarzadzenia Nr 25/2022
Starosty Nowodworskiego
z dnia 6 czerwca 2022 r.

REGULAMIN PRZEPROWADZANIA OKRESOWEJ OCENY
PRACOWNIKOW

Celem okresowej oceny jest okreslenie posiadanych kwalifikacji i przydatnoSci
zawodowej pracownika do pracy na danym stanowisku oraz wskazanie kierunkow
dzialan dla osiagniecia rozwoju zawodowego. System uwidaczniania mocnych i stabych
stron pracownika umozliwia rozpoznanie potrzeb szkoleniowych, co w rezultacie
wplynie na podniesienie skutecznosci dzialan pracownikow oraz jakosci i efektywnosci
ich pracy. System oceniajacy kwalifikacje pracownika pozwala na monitorowanie
efektywno$ci pracy w zakresie powierzonych mu obowigzkéow, umiejetnosci
wykorzystania potencjalu zawodowego, motywowania pracownika oraz eliminowanie
postaw i zachowan negatywnych.

Rozdzial 1
Postanowienia ogolne

§1

1. Regulamin okres$la sposob i tryb dokonywania okresowych ocen pracownikow.

2. Ocenie, na podstawie postanowien niniejszego Regulaminu, podlegaja pracownicy
zatrudnieni na stanowiskach urz¢dniczych, w tym kierowniczych stanowiskach
urzedniczych w Starostwie Powiatowym w Nowym Dworze Gdanskim oraz Kierownicy
jednostek organizacyjnych Powiatu Nowodworskiego, z wylgczeniem jednostek
oswiatowych, do ktorych stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 21 listopada 2008 r.
o pracownikach samorzadowych, za wyjatkiem:

1) Wicestarosty;

2) Skarbnika Powiatu Nowodworskiego.

3. Okresowej oceny pracownikow wymienionych w ust. 2 dokonuja:

1) Starosta, Wicestarosta, Skarbnik i Sekretarz — wobec bezposrednio podlegtych
pracownikow Starostwa oraz kierownikow jednostek organizacyjnych Powiatu
Nowodworskiego;

2) Kierownicy wydziatdw — wobec bezposrednio podlegtych pracownikow.

§2
Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:
1) ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzadowych;
2) Staroscie — nalezy przez to rozumie¢ Staroste Nowodworskiego;



3)

4)

5)

6)

7)

8)

pracowniku — nalezy przez to rozumie¢ pracownika samorzgdowego zatrudnionego
na stanowisku urzgdniczym, w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym
w Starostwie Powiatowym w Nowym Dworze Gdanskim, a takze kierownikow
jednostek organizacyjnych Powiatu Nowodworskiego, z wylaczeniem jednostek
o$wiatowych, do ktorych stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 21 listopada 2008 r.
o pracownikach samorzadowych;

ocenie — nalezy przez to rozumie¢ okresowa oceneg, jakiej podlegaja pracownicy
samorzadowi na podstawie art. 27 ustawy;

ocenie pozytywnej — nalezy przez to rozumie¢ ocen¢ koncowa obejmujgca bardzo
dobry, dobry lub zadowalajacy poziom wykonywania obowiazkéw stuzbowych przez
pracownika;

ocenie negatywnej — nalezy przez to rozumie¢ ocen¢ koncowa obejmujaca
niezadowalajacy poziom wykonywania obowigzkow stuzbowych przez pracownika;
oceniajagcym — nalezy przez to rozumie¢ pracownika samorzadowego zatrudnionego
na stanowisku urzedniczym, w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym
w Starostwie Powiatowym w Nowym Dworze Gdanskim, a takze kierownika
jednostki organizacyjnej Powiatu Nowodworskiego, z wylaczeniem jednostek
o$wiatowych, do ktérych stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 21 listopada 2008 r.
0 pracownikach samorzadowych podlegajacy ocenie okresowe;j;

kryteriach oceny — nalezy przez to rozumie¢ kryteria, okreslone w zatgczniku nr 3
do niniejszego Regulaminu, bedace podstawa do dokonania oceny.

Rozdzial 11
Tryb dokonywania oceny

§3

Przed ocena, oceniajacy jest zobowigzany przeprowadzi¢ rozmowg z ocenianym
pracownikiem.
Przedmiotem rozmowy jest omdwienie z ocenianym sposobu realizacji obowiazkow

wynikajacych z zakresu czynno$ci na zajmowanym przez niego stanowisku, a takze

obowigzkow okreslonych w art. 24 i art. 25 ust. 1 ustawy, ktorymi sa:

1)

2)
3)

4)
5)

6)
7)
8)

przestrzeganie Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej 1 innych przepisow prawa oraz
procedur wewngtrznych;

wykonywanie zadan sumiennie, sprawnie i bezstronnie;

udzielanie informacji organom, instytucjom i osobom fizycznym oraz udostepnianie
dokumentow znajdujacych si¢ w posiadaniu Starostwa powiatowego, jesli prawo tego
nie zabrania,

dochowanie tajemnicy ustawowo chronionej;

zachowanie uprzejmosci i zyczliwosci w kontaktach z obywatelami, zwierzchnikami,
podwladnymi oraz wspotpracownikami;

zachowanie si¢ z godno$cia w miejscu pracy i poza nim;

state podnoszenie umiejetnosci 1 kwalifikacji zawodowych;

dbalos¢ o wykonywanie polecen przelozonego, z =zastrzezeniem, iz jezeli
w przekonaniu pracownika samorzadowego polecenie jest niezgodne z prawem,



3.

4.

5.

pracownik powinien mu przedstawi¢ swoje zastrzezenia. W razie pisemnego
potwierdzenia polecenia, pracownik powinien je wykona¢, zawiadamiajac
jednoczesnie Staroste o zastrzezeniach. Pracownikowi samorzadowemu nie wolno
wykona¢ polecen, jezeli jest przekonany, ze prowadzitoby to do popelnienia
przestepstwa, wykroczenia lub groziloby niepowetowanymi stratami.
W trakcie rozmowy oceniajacy winien positkowacé si¢ zakresem czynnos$ci ocenianego
pracownika.
Oceniajagcy w czasie rozmowy winien zapyta¢ oceniajacego o jego opini¢ na temat
zakresu zleconych mu obowigzkéw, o propozycje zmiany, plany zawodowe,
che¢ dalszego doksztalcania itp.
Po zakonczeniu rozmowy oceniajacy jest zobowigzany do dokonania oceny.

§4

W przypadku zmiany na stanowisku bezposredniego przelozonego w trakcie okresu,

w ktorym oceniany podlega ocenie, oceny dokonuje aktualny bezposredni przetozony,
a W rozmowie moze uczestniczy¢ przetozony wyzszego szczebla.

Rozdzial 111
Termin dokonywania oceny

§5
Pracownik podlega ocenie okresowej nie rzadziej niz raz na 2 lata 1 nie czgsciej niz raz
na 6 miesiecy.
Okresowa ocena pracownikow przeprowadzana jest w miesigcu czerwcu za okres dwoch
poprzednich lat. W przypadku braku mozliwosci dokonania oceny za okres 2 lat
przeprowadza si¢ ja za inny okres obejmujacy co najmniej 6 miesigcy.
Ostatecznym terminem sporzadzenia oceny na pi§mie jest dzien 30 czerwca. Do tego dnia
Oceniajacy zobowigzani sg przekaza¢ arkusze ocen do Starosty.

§6

W uzasadnionych przypadkach oceniajacy moze w formie pisemnej zmieni¢ termin
sporzadzenia oceny.

W  przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy ocenianego pracownika
uniemozliwiajagcego przeprowadzenie oceny, oceniajacy jest zobowigzany w formie
pisemnej wyznaczy¢ nowy termin sporzadzenia oceny.

Oceniajacy niezwtocznie powiadamia pracownika w formie pisemnej o nowym terminie
Sporzadzenia oceny.



10.

11.

Rozdzial IV
Ocena pracownika

§7

Ocena dokonywana jest w oparciu o analize pracy pracownika w okresie podlegajacym
ocenie, rozmowy z ocenianym pracownikiem oraz dokonanej przez niego samooceny
w formie arkusza, ktoérego wzor stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.
Oceniajagcy wyznacza indywidualny termin rozmowy oceniajacej oraz informuje
oceniajgcego Z €O najmniej 2-dniowym wyprzedzeniem.
Rozmowa oceniajaca obejmuje m.in.:
1) szczegblowa oceng przez oceniajacego sposobu wykonywania przez ocenianego

obowigzkow;
2) zweryfikowanie przez oceniajacego ewentualnych inicjatyw 1 usprawnien

wprowadzonych przez pracownika;
3) podsumowanie oceniajgcego wraz z sugestiami dotyczacymi ocenianego.
Kazdy z ocenianych pracownikow dokonuje samooceny w formie pisemnej, na arkuszu
oceny pracownika, ktorego wzor stanowi zalacznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.
Oceny pracownika samorzagdowego dokonuje si¢ wedlug kryteriow okre§lonych w czgsci
I zalacznika nr 3 niniejszego Regulaminu.
Oceny pracownika samorzagdowego zatrudnionego na stanowisku kierowniczym dokonuje
si¢ wedlug kryteriow okre§lonych w czesci I 1 Il zatacznika nr 3 do niniejszego
Regulaminu.
Oceniajacy dokonuje oceny pracownika w czesci IV arkusza oceny oraz wystawia og6élng
oceng pracownika w czgéci V arkusza oceny wedtug nastepujacej skali:
1) bardzo dobra;
2) dobra;
3) zadowalajaca
4) negatywna.
Oceniajagcy w czesci V arkusza oceny uzasadnia przyznang pracownikowi oceng,
ze szczegblnym uwzglgdnieniem oceny negatywnej.
Ocene sporzadza si¢ w dwoch egzemplarzach, z ktorych jeden dorgcza si¢ ocenianemu
pracownikowi, a drugi przekazuje Staroscie do dnia 30 czerwca.
Oceny kierownikow wydzialow oraz pracownikéw zatrudnionych na samodzielnych
stanowiskach dokonuje Starosta, Wicestarosta, Sekretarz lub Skarbnik sprawujacy
bezposredni nadzor zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Starostwa Powiatowego
w Nowym Dworze Gdanskim.
Oceny kierownikow jednostek organizacyjnych Powiatu dokonuje Starosta.



o

Rozdzial V
Tryb odwolania od oceny

§8
Pracownikowi przyshuguje prawo do ztozenia odwotania od oceny sporzadzonej na pi§mie
(zar6wno negatywnej, jak 1 pozytywnej).
Termin na wniesienie odwotania uptywa siddmego dnia od dnia dorgczenia oceny, z tym
ze przy obliczaniu terminu nie uwzglednia si¢ dnia dorg¢czenia oceny.
Jezeli koniec terminu na sporzadzenie odwotania przypada na dzien uznany ustawowo
za wolny od pracy lub na sobotg, termin uptywa nastgpnego dnia, ktory nie jest dniem
wolnym od pracy ani sobotg.
Odwotanie wnosi si¢ do Starosty, ktory zobowigzany jest do jego rozpatrzenia w terminie
14 dni od dnia wniesienia.
O wyniku rozpatrzenia odwotania pracownik powiadamiany jest na piSmie.
Wz6r odwotania pracownika od oceny stanowi zatacznik nr 4 do niniejszego Regulaminu.
W przypadku uwzglednienia odwolania ocen¢ zmienia si¢ lub dokonuje si¢ oceny po raz
drugi, w terminie nie wczesniejszym niz po uptywie 3 miesiecy od dnia zakonczenia
poprzedniej oceny.

§9
W razie negatywnej oceny, pracownik poddawany jest ponownej ocenie nie pozniej niz
przed uptywem 6 miesigcy, jednak nie wczesniej niz po uptywie 3 miesigcy, od dnia
zakonczenia poprzedniej oceny.
Termin przeprowadzenia oceny wyznacza Oceniajacy, niezwlocznie powiadamiajgc o tym
ocenianego na pismie. Kopie pisma dotacza si¢ do arkusza oceny.
W przypadku uzyskania ponownej negatywnej oceny przez pracownika samorzadowego,
nastgpuje rozwigzanie umowy o prace, z zachowaniem okresoOw wypowiedzenia.

§ 10

Arkusz oceny dotacza si¢ do akt osobowych pracownika.

1.
2.

§11
W stosunku do ocenianego pracownika obowigzuje jawno$¢ oceny.
Zabrania si¢ udzielania informacji o ocenie pracownika osobom nieupowaznionym.



Wydzial/stanowisko
Nazwisko, imi¢

Zatacznik nr 1

do Regulaminu przeprowadzania
okresowej oceny pracownikow

Samoocena wynikow pracy i postawy ocenianego

(nazwa urzedu lub komorki organizacyjnej dokonujgcej oceny)

Kryteria

Ocena czastkowa

(nalezy wstawié¢ znak ,,X” w odpowiednie pole)

Samoocena

Lp.

Niezadowalajacy
2 punkty

Zadowalajacy 3 Dobry
punkty 4 punkty

Bardzo dobry
5 punktow

Sumienno$¢ -  wykonywanie  obowiazkow
doktadnie, skrupulatnie i solidnie

Sprawnos¢ — dbatos¢ o szybkie, wydajne i
efektywne realizowanie powierzonych zadan,
uniemozliwiajace uzyskiwanie wysokich efektow
pracy. Wykonywanie obowiazkéw bez zbednej
zwloki.

Bezstronno$¢ — obiektywne rozpoznanie sytuacji
przy wykorzystaniu dostepnych zrodel,
gwarantujagce  wiarygodno$¢  przedstawionych
danych, faktow i informacji. Umiejetnosé
sprawiedliwego traktowania wszystkich stron,
niefaworyzowanie zadnej z nich.

Umiejetnosci stosowania odpowiednich
przepiséw — znajomos$¢ przepisow niezbednych do
wlasciwego wykonywania obowigzkow
wynikajacych z  opisu  stanowiska  pracy.
Umiejetnosé wyszukiwania potrzebnych
przepiséw. Umiejetnos¢ zastosowania wiasciwych
przepisow w zalezno$ci od rodzaju sprawy.
Rozpoznawanie spraw, ktore wymagaja
wspotdziatania ze specjalistami z innych dziedzin.

Planowanie i organizacja pracy — planowanie
dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania
zadan. Precyzyjne okreslenie celow,
odpowiedzialnos$ci oraz ram czasowych dzialania.
Ustalenie  priorytetow  dzialania, efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegotowych
i mozliwych do realizacji planéw krotko-
i dlugoterminowych.

Postawa etyczna — wykonywanie obowiazkéw w
sposob  uczciwy, niebudzacy podejrzen o
stronniczo$¢ 1 interesowno$¢. Dbatos¢ o
nieposzlakowang opini¢. Postgpowanie zgodnie z
etykieta zawodowa.

Podnoszenie  kwalifikacji ~ zawodowych — —
zdolno$¢ i1 sktonno$¢ do uczenia sig¢, uzupelniania
wiedzy oraz podnoszenia kwalifikacji tak, aby




zawsze posiadaé aktualng wiedze.

Wiedza specjalistyczna — wiedza z konkretnej
dziedziny, ktora warunkuje odpowiedni poziom
merytoryczny realizowanych zadan.

Zarzadzanie personelem:

— motywowanie pracownikow do osiggania
wyzszej skutecznosci i jakosci pracy przez:

— zrozumiale tlumaczenie =zadan, okreslenie
odpowiedzialno$ci za ich realizacje, ustalenie
realnych terminéw ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu dziatania,

— komunikowanie pracownikom oczekiwan
dotyczacych jakosci ich pracy,

— rozpoznawanie mocnych i slabych stron
pracownikow, wspieranie ich rozwoju w celu
poprawy jakosci ich pracy,

—  okreslenie potrzeb szkoleniowo-
rozwojowych,

— traktowanie pracownikow w uczciwy i
bezstronny sposob, zachecanie ich do
wyrazania wiasnych opinii oraz wiaczanie ich
w proces podejmowania decyzji,

— oceng osiggni¢¢ pracownikow,

—  wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z
systemu wynagrodzen oraz motywujacej roli
awansu w celu zachecenia pracownikoéw do
uzyskiwania jak najlepszych wynikow,

— dopasowanie  indywidualnych  oczekiwaé
pracownikow do uzyskania jak najlepszych
wynikow,

— dopasowanie  indywidualnych  oczekiwan
pracownikow dotyczacych wilasnego rozwoju
do potrzeb urzgdu,

— inspirowanie i motywowanie pracownikéw do
realizowania celow i zadan urzgdu,

— stymulowanie pracownikéw do rozwoju i
podnoszenia kwalifikacji.

SUMA PUNKTOW

* - tylko dla pracownikéw na stanowiskach kierowniczych




Zatacznik nr 2
do Regulaminu przeprowadzania
okresowej oceny pracownikow

Arkusz okresowej oceny pracownika samorzadowego

(nazwa urzg¢du lub komorki organizacyjnej dokonujacej oceny)
WYAZial/StanoWiSKO. . ....uei e

\ 1. Dane dotyczace ocenianego pracownika samorzadowego

KomOrka OrganizZacyjia. . .....oouuinrit ittt et e
SEANOWISKO. . .. et e
Data zatrudnienia na stanowisku urzedniczym...............cooiiiiiiiiiiii i
Data rozpoczgcia pracy na obecnym stanowisku. ...

\ I1. Dane dotyczace poprzedniej oceny

L@ 0TS 4.1 T V4 10 1 U
Data SPOrZadzZenia. ... ..o.uiuiini it

\ I11. Informacja dotyczaca rozmowy oceniajacej

Rozmowa oceniajaca przeprowadzona zostata z pracownikiem w dniu..................c.oon
Rozmowe przeprowadzil........ ..o

Podpis pracownika

\ IV. Kryteria oceny i termin sporzadzenia oceny na piSmie

W ponizszej tabeli nalezy wstawi¢ znak X w odpowiednich miejscach, stosownie do stopnia spelnienia przez
ocenianego poszczegolnych kryteriow.

Lp. Kryteria oceny Niezadowalajacy Zadowalajacy Dobry Bardzo dobry
2 pkt 3 pkt 4 pkt 5 pkt
1.| Sumiennos$¢
2.| Sprawnos¢
3.| Bezstronnos¢
4.| Umiejetno$¢ stosowania

odpowiednich przepisow

5.] Planowanie i organizowanie
pracy

6.| Postawa etyczna

7.| Podnoszenie kwalifikacji
zawodowych




8.| Wiedza specjalistyczna*

9.| Zarzadzanie personelem*

* - tylko dla pracownikéw na stanowiskach kierowniczych

Tabela rozpigtosci punktow:

Lp. Liczba punktow dla Ocena Liczba punktoéw dla
pracownikow pracownikow na
stanowiskach kierowniczych
1. 35-30 pkt Bardzo dobra 45-40 pkt
2. 29-25 pkt Dobra 39-35 pkt
3. 24-20 pkt Zadowalajaca 34-30 pkt
4, ponizej 20 pkt Negatywna ponizej 30 pkt

| V. Przyznanie oceny okresowej

Dane dotyczace oceniajacego:

Przyznaj¢ ocenianemu nastepujaca okresowg ocen:
bardzo dobra, dobra, zadowalajaca, negatywna*

* - niepotrzebne skresli¢

Uzasadnienie:
(miejscowosc) (dzien, miesigc, rok) (podpis oceniajgcego)
\ VI. Potwierdzenie przez pracownika otrzymania oceny na piSmie
Potwierdzam, ze w dniu .................. otrzymatam/em arkusz oceny z oceng okresowg oraz

zostatam/em pouczony o prawie odwotania si¢ od przyznanej oceny do Starosty w terminie 7

dni od daty jej otrzymania.

(miejscowosc) (dzien, miesigc, rok)

(podpis oceniajgcego)




Zatacznik nr 3
do Regulaminu przeprowadzania
okresowej oceny pracownikow

Wykaz i opis kryteriow oceny pracownika

Lp. | Kryterium Opis kryterium
Czesé 1 — Kryteria podstawowe

1. Sumienno$¢ Wykonywanie obowiazkow doktadnie, skrupulatnie i solidnie.

2. Sprawnos$¢ Dbatos¢ szybkie, wydajne i efektywne realizowanie powierzonych
zadan, umozliwiajace uzyskanie wysokich efektow pracy.
Wykonywanie obowigzkow bez zbednej zwioki.

3. Bezstronnos$¢ Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu
dostepnych zrédet, gwarantujace wiarygodnos$¢ przedstawionych
danych, faktow 1 informacji. Umiejetno$¢ sprawiedliwego
traktowania wszystkich stron, niefaworyzowania zadnej z nich.

4, Umiejetnos¢ Znajomos¢ przepisow niezbednych do wilasciwego wykonywania

stosowania obowiazkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy. Umiejetnosé
odpowiednich wyszukiwania potrzebnych przepisow. Umiejetno$¢ zastosowania
przepisow whasciwych przepisow w zalezno$ci od rodzaju sprawy.
Rozpoznawanie spraw, ktore wymagajg wspotdziatania ze

specjalistami z innych dziedzin.

5. Planowanie i Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania

organizowanie pracy | zadan. Precyzyjne okreslenie celow, odpowiedzialnosci oraz ram
czasowych dziatania. Ustalenie priorytetow dzialania, efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegétowych i mozliwych do
realizacji planow krotko- 1 dlugoterminowych.

6. Postawa etyczna Wykonywanie obowiazkow w sposob uczciwy, niebudzacy
podejrzen o  stronniczo$¢ i1 interesowno$¢.  Dbatosé
o nieposzlakowang opini¢. Postgpowanie zgodne =z etyka
zawodowa.

7. Podnoszenie Zdolnos¢ i sktonno$¢ do uczenia sig¢, uzupetniania wiedzy oraz

kwalifikacji
zawodowych

podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiada¢ aktualng
wiedze.

Czeé¢ 11 — dodatkowe Kkryteria pracownikéw samorzadowych zatrudnionych na stanowiskach

kierowniczych




Wiedza
Specjalistyczna

Wiedza z konkretne dziedziny, ktéora warunkuje odpowiedni
poziom merytoryczny realizowanych zadan.

Zarzadzanie
personelem

Motywowanie pracownikow do osiggania wyzszej skutecznosci i
jakosci pracy, przez:

- zrozumiate thumaczenie zadan, okreslanie odpowiedzialnosci za
ich realizacjg, ustalanie realnych terminow ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu dziatania,

- komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jako$ci
ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych 1 stabych stron pracownikow,
wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,

- okreslanie potrzeb szkoleniowo — rozwojowych,

- traktowanie pracownikow w uczciwy i bezstronny sposob,
zachecanie ich do wyrazania wlasnych opinii oraz wiaczanie ich w
proces podejmowania decyzji,

- oceng osiggnie¢ pracownikow,

- wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z  systemu
wynagrodzen oraz motywujacej roli awansu w celu zachecenia

pracownikow do uzyskiwania jak najlepszych wynikow,

- dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikoéw
dotyczacych wlasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

- inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania
celow i zadan urzedu,

- stymulowanie pracownikbw do rozwoju i podnoszenia
kwalifikacji.




Zatacznik nr 4
do Regulaminu przeprowadzania
okresowej oceny pracownikow

(miejscowos¢, data)

(komorka organizacyjna)

Do Starosty Nowodworskiego

Odwolanie od oceny okresowej

Zgodnie z art. 27 ust. 5 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych

odwotuje si¢ od oceny okresowej dorgczonej mi w dniu ...........coooeiiiiiiiiiiann..
Wnosz¢ o zmiang oceny lub dokonanie ponownej oceny okresowe;.

Uzasadnienie

i zostata mi dorgczona na pismie ocena okresowa sporzadzona przez
bezposredniego przetozonego. Wystawiono mi oceng pozytywnag/negatywna, uzasadniajac ja

(podpis pracownika)



